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Javaslat az 

                  Ihark¼ti vil§gszenz§ci·: a 85 milli· ®ves dinoszaurusz lelet 
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I. 

A JAVASLATTEVŕ ADATAI 

 

1. A javaslatot beny¼jt· (szem®ly/int®zm®ny/szervezet/v§llalkoz§s) neve: 

Kiss Albertn® 

 

2. A javaslatot beny¼jt· szem®ly vagy a kapcsolattart· szem®ly adatai: 

N®v: Kiss Albertn® 

Levelez®si c²m: N®metb§nya, Kossuth u. 39. 

Telefonsz§m:89/350-019 

                    30/290-8333 

E-mail c²m: kberci39@gmail.com 

 

 

II. 

A NEMZETI £RT£K ADATAI 

 

1. A nemzeti ®rt®k megnevez®se: 

Ihark¼ti vil§gszenz§ci·: a 83 milli· ®ves dinoszaurusz lelet 

 

2. A nemzeti ®rt®k szakter¿letenk®nti kateg·ri§k szerinti besorol§sa 

  agr§r- ®s ®lelmiszergazdas§g  eg®szs®g ®s ®letm·d  ®p²tett kºrnyezet 

  ipari ®s mŤszaki megold§sok X kultur§lis ºrºks®g  sport 

  term®szeti kºrnyezet  turizmus ®s vend®gl§t§s  

 

3. A nemzeti ®rt®k fellelhetŖs®g®nek helye Ihark¼t b§nyater¿let. N®metb§nya egykori 

k¿lfejt®ses bauxitb§nya II-es, III-as, XIII-as ®s XVII-es bauxitlencse 

4. £rt®kt§r megnevez®se, amelybe a nemzeti ®rt®k felv®tel®t kezdem®nyezik 

 X telep¿l®si  t§jegys®gi  megyei  k¿lhoni magyars§g 

 

5. A nemzeti ®rt®k rºvid, szºveges bemutat§sa, egyedi jellemzŖinek ®s tºrt®net®nek 

le²r§sa 

 

Ihark¼t falut a nyolcvanas ®vek v®g®n kitelep²tett®k ®s elbontott§k, minthogy a 

kitermelhetŖ bauxitvagyon jelentŖs r®sze a h§zak alatt volt. A kitermel®s 2006-ig folyt a 

ter¿leten, ®s a b§ny§szat sor§n olyan kŖzetr®tegeket is felt§rtak, amelyek a 

dinoszauruszok kor§b·l sz§rmaznak, teh§t nagyj§b·l nyolcvanºtmilli· ®vesek.  

2000-ben ŕsi Attila geol·gus, paleontol·gus az elsŖ magyar dinoszaurusz kutat· expedici· 

vezetŖje Ihark¼ton megtal§lta az elsŖ din·csontokat. M§r az elsŖ napon nyolc m®ter m®lyrŖl 

elŖker¿lt egy p§nc®los dinoszaurusz csigolya. Az·ta ez a lelŖhely ®s a magyar §sat§si munk§k 

nemzetkºzi h²rnevet szereztek nemcsak a magyar dinoszauruszvad§szoknak, hanem a 

t®rs®gnek is. Eur·paszerte, sŖt vil§gviszonylatban is besz®lnek az ihark¼ti leletekrŖl, ugyanis 

az ajkai din·vad§sz felfedez®seirŖl, kutat§sair·l sz®psz§m¼ k¿lfºldi publik§ci· jelent meg. 

Dr. ŕsi Attila, az MTA doktora ®s kutat·csoportja felt§rta, hogy milyen kºrnyezeti 

folyamatok miatt pusztulhattak el a 85 milli· ®vvel ezelŖtt ®lt bakonyi dinoszauruszok ®s m§s 

Ŗsgerincesek, illetve, hogy a dinoszauruszok mellett milyen m§s k¿lºnleges §llatcsoportok 

®lhettek itt Mintegy 85 milli· ®vvel ezelŖtt, a dinoszauruszok lakta Bakony kisebb m®retŤ 
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szigetk®nt emelkedett ki az Ŗt kºr¿lºlelŖ ·ce§nb·l. A szigeten egy nagyobb foly· jelentŖs 

mennyis®gŤ hordal®kot sz§ll²tott a magaslatokr·l a tenger fel®. A foly·k §ltal sz§ll²tott 

hordal®k egy tekint®lyes r®sze a foly·delt§t·l nem messze felhalmoz·dott, ®s szerencs®re 

mind a mai napig megŖrzŖdºtt: maradv§nyai az ihark¼ti k¿lsz²ni bauxitb§nya ter¿let®n 

tanulm§nyozhat·k. A b§nya ter¿let®n kib¼v· foly·v²zi-§rt®ri ¿led®kbŖl egy p§ratlanul 

gazdag, kr®ta idŖszaki gerinces-fauna maradv§nyai ker¿ltek felsz²nre. A 16 ®ve tart· 

§sat§soknak kºszºnhetŖen mostanra elegendŖ inform§ci· gyŤlt ºssze ahhoz, hogy a kutat·k 

meg§llap²ts§k, mik®nt keletkezett ez az egyed¿l§ll· csonttemetŖ. 

Kor§bban nem ker¿ltek elŖ haz§nkb·l a j·l ismert nagy dinoszauruszokhoz hasonl· 

maradv§nyok. Az ihark¼ti §sat§s term®szetesen nemcsak dinoszauruszokr·l sz·l, sok 

m§s §llat ®s nºv®nyek maradv§nyai is elŖker¿ltek eddig. £s hogy mi®rt is k¿lºnleges a 

bakonyi §sat§s?   A 85 milli· ®ves bakonyi lelŖhely kapocs a korok ®s a leletek kºzºtt. A 

paleontol·gusok ismernek enn®l fiatalabb, valamint enn®l idŖsebb lelŖhelyeket Eur·p§ban, 

amelyek csak tengerekben honosak. 

Az exped²ci· tagjai az elm¼lt ®vtizedben eddig mintegy harmincf®le gerinces §llat: halak, 

k®t®ltŤek, gy²kok, krokodilok, teknŖsºk ®s fŖleg dinoszauruszok maradv§nyait §st§k ki. Az 

egyik leg®rdekeebb lelet szerint a Bakonyban ®lt mosasaurusis is. Ez az ®lŖl®ny egy ¼sz· 

®letm·dhoz alkalmazkodott gy²kf®le volt, hatm®teres testhosszal. 

Az exped²ci· tagjai a Bakonyban azonos²tott§k be n®h§ny ®ve a Hungarosaurus tormai 

(Torma Andr§s kutat·t§rsr·l elnevezve) p§nc®los dinoszauruszt is. A nºv®nyevŖ, 4,5 m®ter 

hossz¼ dinoszaurusz n®gy l§bon j§rt, test®t tºbb sz§z p§nc®lelem bor²totta. A ñbakonyi 

s§rk§nyò, a rep¿lŖ h¿llŖkhºz tartoz·, h§rom-n®gy m®ter sz§rnyfeszt§vols§g¼ pteroszaurusz, a 

Bakonydraco galaczi (Gal§cz Andr§s kutat·t§rsr·l elnevezve) fossz²li§i is Ihark¼ton ker¿ltek 

elŖ, csak¼gy, mint az Ajkaceratops kozmai csontjai. Ut·bbi papag§jcsŖrszerŤ sz§jjal ®s elºl 

kis szarvval rendelkezett, m§sf®l m®ter hossz¼ lehetett, nºv®nyekkel t§pl§lkozott, s 

megkºzel²tŖleg 30 kilogrammot nyomott. A csapat b¿szk®lkedhet m®g azzal is, hogy Ŗk 

leltek r§ ®s azonos²tott§k be a tudom§nyos vil§gban eddig ismeretlen nºv®nyevŖ, mindenevŖ 

krokodilt, az Iharkutosuchus makadit. 

Tºbb csont prepar§l§sa ut§n kider¿lt az is, hogy a t®rs®gben ®ltek rhabdodontida 

dinoszauruszok is, ezek az §llatok 2-2,5 m®ter hossz¼s§g¼ak voltak, a h§ts· k®t l§bukon 

j§rtak ®s nºv®nyekkel t§pl§lkoztak. A ragadoz·k kºz¿l pedig biztos, hogy elŖfordultak ezen a 

ter¿leten a pulyka m®retŤ, feltehetŖen tollas dinoszauruszok, a Pneumatoraptorok is. 

H§rom h®ten kereszt¿l minden ®vben huszonk®t emberrel ºtven-hatvan n®gyzetm®tert t§rnak 

fºl ®s m®g ®vtizedekre elegendŖ munka van.  A leletek fºldolgoz§sa olyan nagy munka, hogy 

a kor§bbi ®vekben gyŤjtºtt anyag egy r®sze m®g mindig fºldolgoz§sra v§r. 

ŕsi Attila ®s csapata pedig most is tov§bb keresi rend¿letlen¿l az elveszett vil§g csod§it. Igen, 

sz§mukra csoda az, ha cs§k§nyoz§s, lap§tol§s, §s§s, fºldmorzsol§s kºzben kez¿kbe akad egy 

85 milli· ®ves d²n·csont vagy ®pp egy borosty§n, amely k¿lºnleges rovarok maradv§nyait 

rejtheti mag§ban. Mert ezeket is tal§lnak bŖven azok a geol·gus-, biol·gushallgat·k ®s 

doktoranduszok, akik dacolva a v§ltakoz· idŖj§r§si viszonyokkal, elsz§ntan folytatj§k a 

felt§r§sokat. 

£vente 3 h®tig megny²lik a kutat§si ter¿let a kiv§ncsiskod· emberek elŖtt. Din· Expokat 

rendez a kutat· csoport, ahol bemutatj§k kutat§si eredm®nyeiket a din·leleteket. Kisvas¼ttal 

vagy gyalogosan lehet eljutni Ihark¼tra elŖzetes regisztr§ci· ut§n. 
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6. Indokl§s az ®rt®kt§rba tºrt®nŖ felv®tel mellett 

    Az elpuszt²tott kis falu Ihark¼t neve egyszer m§r ismertt® v§lt a bauxit lelŖhely miatt. A 

b§ny§szat tette lehetŖv® az Ŗsl®nykutat·k munk§j§t is, ®s a megtal§lt fosszili§k 

egyed¿l§ll· ®rt®ket k®pviselnek nemcsak Magyarorsz§gon, hanem az eg®sz vil§gon. 

Nyaranta tºbb ezer ®rdeklŖdŖ l§togat Ihark¼tra, ez§ltal telep¿l®s¿nkre is, hogy r®szt 

vegyenek a szervezett programokon ®s az elŖad§sokon. Turisztikai szemponb·l is jelentŖs 

N®metb§nya sz§m§ra ez az egyed¿l§ll· leletegy¿ttes.  

     

. A nemzeti ®rt®kkel kapcsolatos inform§ci·t megjelen²tŖ forr§sok list§ja (bibliogr§fia, 

honlapok, multim®di§s forr§sok) 

    N®metb§nya digit§lis ®rt®kt§r§ban megtal§lhat· a Dino expo c²mŤ video, melyet 

Auerbach R·bert vide·s k®sz²tett. 

 

8. A nemzeti ®rt®k hivatalos weboldal§nak c²me: 

     www.nemetbanya.hu honlap ®rt®kt§r 

 

 

 

 

A N®metb§nyai Faluh§z elŖcsarnok§ban l§that· poszter a din· lelŖhelyekrŖl 

 

 

 

http://www.nemetbanya.hu/
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III. MELL£KLETEK 

 

1. Az ®rt®kt§rba felv®telre javasolt nemzeti ®rt®k f®nyk®pe vagy audiovizu§lis-

dokument§ci·ja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŕsi Attila ®s csapata 

munka ®s lelet tiszt²t§s 

kºzben 
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Az ihark¼ti bauxitb§nya. Az elŖt®rben l§that· sz¿rke agyagos r®tegsor az egykori kr®ta 

idŖszaki foly· hordal®k§b·l k®pzŖdºtt Forr§s: MTA-ELTE Lend¿let Dinoszaurusz 

Kutat·csoport. Az ¿led®kek ®s az azokban megŖrzŖdºtt nºv®nymaradv§nyok vizsg§lata sor§n 

Bodor Emese R®ka ®s Botfalvai G§bor arra a kºvetkeztet®sre jutottak, hogy az ihark¼ti 

csontok maximum p§r ®v alatt halmoz·dhattak fel  
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A Hungarosaurus rekonstrukci·ja. A ter¿letrŖl 10 ilyen p§nc®los dinoszaurusz r®szleges 

csontv§za ker¿lt elŖ. Az §llatok val·sz²nŤleg egy hirtlen jºtt §rad§s sor§n vesztett®k ®let¿ket. 

Forr§s: MTA-ELTE Lend¿let Dinoszaurusz Kutat·csoport 
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Az ihark¼ti foly· az §rvizek ut§n sem maradt vesz®lytelen. Sz§mos v²zi ragadoz· 

maradv§nyait tal§lt§k meg eddig a lelŖhelyen, kºzt¿k krokodilok®t, egy, a vil§gon eddig 

egyed¿l§ll· ®desv²zi moszaszauruszt, a Pannoniasaurus inexpectatust, valamint nagytermetŤ 

kajm§nhalakat is. 

A kutat·csoport leg¼jabb tanulm§nya ez ut·bbi csoportra ir§nyult. 

Az ihark¼ti kajm§nhalak rekonstru§l§s§hoz nagy seg²ts®g, hogy lesz§rmazottaik ma is ®lnek, 

Kºz®p- ®s £szak-Amerik§b·l h®t fajuk ismert. 

A csontmaradv§nyok tºrt®nete a megrºgzŖd®s¿ktŖl a felfedez®s¿kig. Forr§s: Pecsics Tibor 

Ezek a halak izmos, torped· alak¼ test¿kkel kiss® egy csuk§ra, megny¼lt, §m papucsszerŤen 

lap²tott fej¿kkel pedig valamelyest a krokodilf®l®kre eml®keztetnek (innen ered magyar 

nev¿k is). 
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 A ma ®lŖ kajm§nhal-f®l®k ®s az ihark¼ti kr®t§ban ®lt kajm§nhalak testfel®p²t®se nagyon 

hasonl· (Forr§s: Wikimedia Commons) 

Rombusz alak¼ pikkelyei lovagi p§nc®lhoz hasonl· v®delmet ny¼jt az §llat sz§m§ra. Tºbb 

sorban elhelyezkedŖ, tŤhegyes fogakb·l §ll· fogazatukkal komoly vesz®lyt jelentenek 

b§rmely n§luk kisebb §llatra. A

 

A ma ®lŖ legnagyobb kajm§nhal-faj j·csk§n meghaladja a 100 kilogrammos testtºmeget, ®s 

megkºzel²ti a 3 m®teres testhosszt. Az ihark¼ti kajm§nhalak a kihalt Atractosteus nembe 

tartoztak, ®s eddig fogaik, csigoly§ik, pikkelyeik, valamint j· megtart§s¼ koponyaelemeik 

ker¿ltek elŖ. A legnagyobb csigolyamaradv§nyok alapj§n 1 -1,1 m®teresek lehettek, ²gy j· 

es®llyel a pr®da ®s a pr®d§tor szerep®t is betºltºtt®k az egykori ihark¼ti t§pl§l®kl§ncban. 
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Az ihark¼ti kajm§nhalak eddig ismert leletei (m®retar§nyok: 5 mm). Forr§s: MTA-ELTE 

Lend¿let Dinoszaurusz Kutat·csoport 

A tºbb ezer maradv§nyt sz§ml§l· ihark¼ti kajm§nhal-leletanyag k¿lºnlegess®ge abban §ll, 

hogy 

Eur·pa-szerte ez az egyik leggazdagabb kajm§nhal-csontanyag a k®sŖ-kr®ta korb·l. 

ĂA felfedez®s az®rt is kiemelkedŖ, mert ez a kihalt Atractosteus nem eddig ismert legidŖsebb 

elŖfordul§saò ï tette hozz§ az MTA ELTE Lend¿let kutat·csoport tagja, Szab·M§rton. 
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Rejt®lyes sz§razfºldi krokodilok 

Az ihark¼ti §sat§sok kutat·it m§r ®vek ·ta izgalomban tartj§k egy, a lelŖhelyrŖl ritk§n 

elŖker¿lŖ, rejt®lyes, Ŗsi krokodil maradv§nyai. Az §llatb·l legink§bb rec®zett, ragadoz· 

dinoszaurusz-szerŤ fogait ®s koponya elemeit tal§lt§k meg. A krokodilr·l sz·l· tanulm§ny 

nemr®giben a Gondwana Research foly·iratban jelent meg. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doratodon sz§razfºldi krokodil koponyacsontjai, fogazata, testrekonstrukci·ja ®s a 

felt®telezett ¼tvonal, amin el®rhett®k Eur·pa szigetvil§g§t. Forr§s: Pecsics Tibor 

Mostanra elegendŖ anyag gyŤlt ºssze ahhoz, hogy megbecs¿lhess¿k a krokodil rokons§gi 

kapcsolatait, fºldrajzi eredet®t ®s ®letm·dj§t" 

ï mondta el Rabi M§rton, aki SebŖk N·r§val kºzºsen ²rta a tanulm§nyt. Az Ŗskrokodilt 

egyelŖre a Doratodon carcharidens fajba sorolt§k be, amely eddig Ausztria hasonl· kor¼ 

szenes kŖzeteibŖl volt ismeretes. Ha a jºvŖben tºbb csontot is tal§lunk, akkor 

bebizonyosodhat, hogy az ihark¼ti Doratodon egy ¼j, eddig ismeretlen fajhoz tartozott. 
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Minden, amit az ihark¼ti dinoszauruszokr·l tudni lehet. 

A kutat·csoport toll§b·l nem r®giben jelent meg "A bakonyi dinoszauruszok csod§latos 

vil§ga" c²mŤ ismeretterjesztŖ munka. A Magyar Dinoszaurusz Alap²tv§ny gondoz§s§ban 

megjelent, szakmailag hiteles, sz²nes §br§kkal illusztr§lt kºnyv elrep²t benn¿nket a 85 milli· 

®vvel ezelŖtti vil§gba, amely valahol az egykori, kr®ta idŖszaki eur·pai szigetvil§g r®szek®nt 

l®tezett. A limit§lt p®ld§nysz§mban megjelent kºnyv a Magyar Dinoszaurusz Alap²tv§ny 

honlapj§n rendelhetŖ meg 

 

http://magyardinoszaurusz.hu/souvenirs-hu/
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Egy kis ºsszefoglal· a PR£MIUM (Veszpr®m megyei t§rsas§gi magazin) 2006 tavaszi 

sz§m§b·l Varga R·bert toll§b·l. Interj¼ Dr. ŕsi Attil§val 
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ур Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾŜǎ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ǳǘłƴ ƪǳǘŀǘƴŀƪΦ ±ŀƭƭƴŜǊ .Ŝǘǘƛƴŀ ƛƴǘŜǊƧǵƧŀ ŘǊ pǎƛ !ǘǘƛƭłǾŀƭ 

LƘŀǊƪǵǘ όōŜǘύ ς ;ǾƳƛƭƭƛƽƪƪŀƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ǊŜǇǸƭǃ ǃǎƘǸƭƭǃƪ ǎȊŜƭǘŞƪ ŀȊ ŜƎŜǘΣ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ǳǊŀƭǘłƪ ŀ ƪŀƴȅŀǊƎƽ 

ŦƻƭȅƽłƎŀƪ łƭǘŀƭ ōŀǊłȊŘłƭǘΣ Řǵǎ ƴǀǾŞƴȅǘŀƪŀǊƽǾŀƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǾƛŘŞƪŜǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōōΣ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅ 

ǎȊłƳłǊŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ ŦŀƧ ƪŜǊǸƭǘ Ŝƭǃ ŀȊ ƛƘŀǊƪǵǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅǊǃƭΣ ŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōō 

ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ 

 

- 9ȊŜƪ ŀ ƳŀǊŀŘǾłƴȅƻƪ ур Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾŜǎŜƪΣ Şǎ ŀ ƳƛŞƴƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƳōŜǊƛ ǎȊŜƳǇłǊΣ ŀƳƛ ǎƻƪ-ǎƻƪ Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾ ǳǘłƴ 

ŀ ƴŀǇŦŞƴȅōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘƭłǘƧŀ ǃƪŜǘ - ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀ bŀǇƭƽƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊǾŀ pǎƛ !ǘǘƛƭŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎǳǎΣ ŀƪƛǘ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƛƘŀǊƪǵǘƛ łǎŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪΦ 

 

- IƻƎȅŀƴ ƪŜȊŘǘŜƪ Ŝƭ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ǳǘłƴ ƪǳǘŀǘƴƛΚ 

- 9ƎȅŜǘŜƳƛǎǘŀ ƎŜƻƭƽƎǳǎƘŀƭƭƎŀǘƽƪŞƴǘ ŀȊ мффф-Ŝǎ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎΥ ƳƛŞǊǘ 

ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊ-ƭŜƭŜǘŜƪΣ Şǎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŀ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ƪƻǊłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƎŜǊƛƴŎŜǎ łƭƭŀǘƻƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛΚ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƻƪŀ ǾƻƭǘΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƴƛƴŎǎ ǎƻƪ ƻƭȅŀƴ ǘƝǇǳǎǵ ƪǃȊŜǘΣ 

ƳŜƭȅōǃƭ ƎŜǊƛƴŎŜǎ ƭŜƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŜǊǸƭƘŜǘǘŜƪ ǾƻƭƴŀΣ Şǎ ƴŜƳ ƴŀƎȅƻƴ ƪǳǘŀǘǘłƪ ŜȊŜƪŜǘΦ 9ƎŞǎȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƴŜƳ 

ƛǎ Ǿƻƭǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘłƧŀ ŀ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ǃǎƘǸƭƭǃƪƴŜƪ ƛǘǘƘƻƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƭŜƭŜǘŜƪ ǎŜƳ ǾƻƭǘŀƪΦ aƛ 

ƴŜƳ ƳŀƎǳƪŀǘ ŀ Ŏǎƻƴǘƻƪŀǘ ƪŜȊŘǘǸƪ Ŝƭ ƪŜǊŜǎƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀȊǘ ƴŞȊǘǸƪ ƳŜƎ ǘŞǊƪŞǇŜƪŜƴ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōŀƴΣ Ƙƻƭ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘ Ŝƭǃ ƻƭȅŀƴ ƪǃȊŜǘΣ ŀƳƛ ŀ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ƪƻǊłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ Şǎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ 

ƭŜƘŜǘƴŜƪ ōŜƴƴŜ ŎǎƻƴǘƻƪΦ 

 

- aƛŞǊǘ ŜǎŜǘǘ LƘŀǊƪǵǘǊŀ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎΚ 

- Iŀ ŀ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǳƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŦƻƭȅƽǾƝȊƛΣ łǊǘŞǊƛΣ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ƭŜǊŀƪƽŘƻǘǘ ƪǃȊŜǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪŜǊŜǎƴƛΦ LƭȅŜƴ ƪǃȊŜǘŜƪōǃƭ ƴŜƳ ǎƻƪ ƭŜƭƘŜǘǃ ŦŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΥ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ aŜŎǎŜƪōŜƴΣ ±ƛƭƭłƴȅōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ŀƪƻƴȅōŀƴ ƛǎΦ !Ȋ ƛƘŀǊƪǵǘƛ ōłƴȅłōŀƴ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 

/ǎŜƘōłƴȅŀƛ CƻǊƳłŎƛƽ ǘłǊƽŘƛƪ ŦŜƭΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪƪƛŦŜƧŜȊŞǎΣ ŀƳƛ ŀ ƪǊŞǘŀ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ŦƻƭȅƽǾƝȊƛΣ łǊǘŞǊƛ 

ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ Şǎ пл-рл ƳŞǘŜǊŜǎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎōŀƴ ŦƻǊŘǳƭ Ŝƭǃ ŀ ōłƴȅŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘ ǎƻƪ-ǎƻƪ ƳŞǘŜǊ ǾŀǎǘŀƎǎłƎōŀƴ ƘƻƳƻƪƻǎΣ ŀƎȅŀƎƻǎ ƪǃȊŜǘǊŞǘŜƎŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭǾŜ 

ƭłǘƘŀǘƽƪΣ Şǎ ŀȊ ƛǘǘŜƴƛ ŜƎȅƪƻǊƛ ōŀǳȄƛǘōłƴȅłǎȊŀǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƎǀŘǊǀƪŜǘΣ ƪŀǘƭŀƴƻƪŀǘ 

ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜȊŜƪ ŀ ƪǃȊŜǘŜƪΣ ŀƳƛƪŜǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊƴƛ ƭŜƘŜǘŜǘǘΦ NƎȅ 

ǘŀƭłƭǘǳƪ ƳŜƎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪǃȊŜǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜƴƴǸƪ ŀ Ŏǎƻƴǘƻƪŀǘ ŀ ōłƴȅŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ мс ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘΦ 
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- ałǊŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƭŜƭŜǘ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǃΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō ŀ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŜǾŞǘ ƛǎ ǃǊȊƛΦ 

- ¢ǀōō ƻƭȅŀƴ ǃǎƘǸƭƭǃŦŀƧǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊŦŀƧǘ ƛǎ ŦŜƭŦŜŘŜȊǘǸƴƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧ ŀ 

ǘǳŘƻƳłƴȅ ǎȊłƳłǊŀΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ LƘŀǊƪǳǘƻǎǳŎƘǳǎ ƳŀƪŀŘƛƛ ƴŞǾǊŜ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƪǊƻƪƻŘƛƭΦ ! ƪƛǎǘŜǊƳŜǘǼ 

ǃǎƪǊƻƪƻŘƛƭ ƴŜǾŜ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ LƘŀǊƪǵǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀ αǎǳŎƘǳǎέ ŀ ƪǊƻƪƻŘƛƭǊŀΣ ŀ αƳŀƪŀŘƛƛέ ǇŜŘƛƎ aŀƪłŘƛ 

[łǎȊƭƽ ōŀǊłǘƻƳǊŀΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅƛƪ ǘŀƎƧłǊŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞƭǘŜƪ ŀ ƭŜƭǃƘŜƭȅ ƘƝǊƴŜǾŞǘ ŀŘƽ 

ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ƛǎΣ ƛƭȅŜƴ ŀȊ !ƧƪŀŎŜǊŀǘƻǇǎ ƪƻȊƳŀƛΣ ǾŀƎȅ ŀ aƻŎƘƭƻŘƻƴ ǾƻǊƻǎƛΦ 9ȊŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ŀȊ 

ƛƘŀǊƪǵǘƛ ōłƴȅłōƽƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭǃΣ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀ ǇǳōƭƛƪłƭłǎǳƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŜȊŜƪ ŀ 

ŦŀƧƻƪ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪ ŀ ǾƛƭłƎ Ƴłǎ ƭŜƭǃƘŜƭȅŜƛǊǃƭΦ wƻƪƻƴ ŦƻǊƳłƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘŀƪ ŦǃƪŞƴǘ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ŘŜ ǳƎȅŀƴŜȊŜƪ ŀ ŦŀƧƻƪ ƴŜƳΦ 

 

- aƛ ƭŜƘŜǘ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ƻƪŀΚ 

- 9ƭŞƎƎŞ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƛǘǘŜƴƛ ŞƭǃǾƛƭłƎ ƘƻǎǎȊŀōō-ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘŜƛƎ 

ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ƛƎŀȊ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ IǳƴƎŀǊƻǎŀǳǊǳǎ ǘƻǊƳŀƛǊŀΣ ƳŜƭȅ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛǘ нллр-ōŜƴ Ǉǳōƭƛƪłƭǘǳƴƪ ŜǊǊǃƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΦ 9Ȋ ŜƎȅ ǇłƴŎŞƭƻǎΣ 

ƴǀǾŞƴȅŜǾǃΣ пΣр ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭŞƎ ǎƻƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀΣ ǘǀōō ǎȊłȊ ƪƛǎŜōō-

ƴŀƎȅƻōō ƛȊƻƭłƭǘ ŎǎƻƴǘƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ мн ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŎǎƻƴǘǾłȊŀ ƛǎ ŜƭǃƪŜǊǸƭǘΦ ±ŀƴΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ 

ƳŀǊŀŘǘŀƪ ƳŜƎ ŀ ŎǎƻƴǘƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŎǎƛƎƻƭȅłƪ Şǎ ŀ ōƻǊŘłƪΣ ŘŜ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƪƛǎǎŞ ǎȊŞǘŜǎǾŜΦ 

 

- aƛŞǊǘ ƳŀǊŀŘƘŀǘǘŀƪ ŦŜƴƴ ŞǾƳƛƭƭƛƽƪƻƴ łǘ ŜȊŜƪ ŀ ƭŜƭŜǘŜƪΚ 

- CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǃȊŜǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘΣ ŀƘƻƭ ŜȊŜƪ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ 

ŞƭǘŜƪΦ !Ȋ ŜƭƘǳƭƭƻǘǘ łƭƭŀǘƻƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ƴŀƎȅƻƴ-ƴŀƎȅƻƴ Ǌƛǘƪłƴ ŦƻǎǎȊƛƭƛȊłƭƽŘƴŀƪΣ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ƳŜƎ 

ŞǾƳƛƭƭƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ƴƛǘ Ƴƛ ŦƻǎǎȊƝƭƛŀƪŞƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭǳƴƪΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƎȅ ǇŀǊłƴȅƛ ǊŞǎȊŜ ŀƴƴŀƪ ŀȊ 

ŞƭǃǾƛƭłƎƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅƪƻǊƻƴ ƭŞǘŜȊŜǘǘΦ #ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜǘƭŜƴ ǾłȊŘŀǊŀōƻƪƴŀƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǘǀǊŜŘŞƪŜƛ 

ƳŀǊŀŘƴŀƪ ƳŜƎΥ ŦƻƎŀƪΣ ŎǎƻƴǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƎŜǊƛƴŎŜǎŜƪǊǃƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳŞǎȊǾłȊǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŎǎƛƎŀ- Şǎ ƪŀƎȅƭƽƘŞƧŀƪΦ aƛƴŘŜƘƘŜȊ ǇŜŘƛƎ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƎȅƻǊǎ ōŜǘŜƳŜǘǃŘŞǎΦ !ƘƘƻȊΣ 

ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ƭŜƭŜǘŜƪ ƳŜƎǃǊȊǃŘƧŜƴŜƪΣ ƴŀƎȅƻƴ ƎȅƻǊǎŀƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǘŜƳŜǘǃŘƴƛǸƪ ŀ ŎǎƻƴǘƻƪƴŀƪΣ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ 

ƘƻƎȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǊŜŘǳƪǘƝǾΣ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ƻȄƛŘłƭƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪ ŞǾƳƛƭƭƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ aŜǊǘ 

Ƙŀ ƻȄƛŘłƭƽŘƛƪ ŀ ƭŜƭŜǘΣ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƭŘŀǘƻƪ łǘƧłǊƧłƪ ŀ ƪǃȊŜǘǊŞǘŜƎŜƪŜǘΣ ŀƪƪƻǊ ǎȊŞǘƳłƭƭƛƪΣ ŜƎȅ ƛŘǃ ǳǘłƴ 

ǇŜŘƛƎ ŜƭōƻƳƭƛƪ ōŜƴƴŜ ƳƛƴŘŜƴΣ ƝƎȅ ŀ Ŏǎƻƴǘƻƪ Şǎ ŀ ŦƻƎŀƪ ƛǎΦ 
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- aƛƭȅŜƴ ǊŞƎƛŜƪ ŀȊ LƘŀǊƪǵǘƻƴ ǘŀƭłƭǘ ƭŜƭŜǘŜƪΚ 

- ! IǳƴƎŀǊƻǎŀǳǊǳǎ ǘƻǊƳŀƛΣ ŀȊ !ƧƪŀŎŜǊŀǘƻǇǎ ƪƻȊƳŀƛΣ Şǎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƭŜǘΣ ŀƳƛǘ ƛǘǘ ƪǳǘŀǘǳƴƪΣ ур 

Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾŜǎΦ !Ȋ ŀ ƪǃȊŜǘǊŞǘŜƎΣ ŀƳƛōǃƭ ŜȊŜƪ ŀ ƭŜƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŜǊǸƭƴŜƪΣ Şǎ ŀȊ ŀ ƪǃȊŜǘǊŞǘŜƎǎƻǊΣ ŀƳƛ ŀ ōłƴȅłōŀƴ 

ƭłǘƘŀǘƽΣ ŜƎȅ ŦƻƭȅƽǾƝȊƛΣ łǊǘŞǊƛ ŀƴȅŀƎΣ ƳŜƭȅ ур Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ǊŀƪƽŘƻǘǘ ƭŜΦ IƻƎȅ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƴƴȅƛ 

ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŜȊ ŀ пл-рл ƳŞǘŜǊ ǾŀǎǘŀƎ ǊŞǘŜƎǎƻǊΣ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪΣ ŘŜ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƴŜƳ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ 

нрл ŜȊŜǊ ŞǾΦ aƛƴǘƘƻƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘłǾƭŀǘƻƪōŀƴ ƴŜƘŞȊ ǘƝȊŜȊŜǊ-ǎȊłȊŜȊŜǊ ŞǾŜƪŜǘ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜƴƛΣ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ 

ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƭŜǘΣ ŀƳƛ ƛƴƴŜƴ ŜƭǃƪŜǊǸƭΣ ŜƎȅƪƻǊǵƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŎǎƛƎƻƭȅŀ 

Şǎ ŜƎȅ ŦŜƭƪŀǊŎǎƻƴǘ ƪǀȊǀǘǘ - ƳŜƭȅŜƪ ǘƝȊ ŎŜƴǘƛƳŞǘŜǊǊŜ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŀ ƪǃȊŜǘǊŞǘŜƎōŜƴ - Ǿŀƴ ƴŞƘłƴȅ 

ƴŀǇΣ ƘŞǘΣ ƘƽƴŀǇΣ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅ-ƪŞǘ ŞǾƴȅƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƛǎΣ ŘŜ ŜȊǘ Ŝƴƴȅƛ ƛŘǃ ǘłǾƭŀǘłōƽƭ ƳłǊ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ 

ƪƛƳǳǘŀǘƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ŜȊŜƪ ŀ ƭŜƭŜǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƎȅƪƻǊǵƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΦ 

 

- IƻƎȅŀƴ ƴŞȊƘŜǘŜǘǘ ƪƛ ур Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ŜȊ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪΚ 

- ! ƭŀǇƻǎ ǘŞǊǎȊƝƴŜƪŜƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŜƎȅ włōŀ ƳŞǊŜǘǼ Ŧƻƭȅƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀƛ ƪŀƴȅŀǊƻƎǘŀƪΦ {ƻƪǎȊƻǊΣ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎΣ ƴŜŘǾŜǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪ ŀƭŀǘǘ ŜȊŜƪ ƳŜƎłǊŀŘǘŀƪ Şǎ ŜƭōƻǊƝǘƻǘǘŀƪ ƳƛƴŘŜƴǘΣ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǾŜ ŀ 

ŦŀǘǀǊȊǎŜƪŜǘΣ Ƴłǎ ƴǀǾŞƴȅƛ ƳŀǊŀŘǾłƴȅƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻƴǘƻƪŀǘΣ ǘŜǘŜƳŜƪŜǘΦ 9Ǝȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪŜƭƭ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭƴƛΣ ŀƳƛ ŜƎȅ ƳƻŎǎŀǊŀǎ ǘŜƴƎŜǊǇŀǊǘƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŦŜƪǸŘǘΣ ŀ ǘŜƴƎŜǊǘǃƭ 

ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ пл-рл ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜΣ Şǎ ŜȊŜƴ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƭŀǇłƭȅƻǎ ƘłǘǘŞǊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ŧƻƭȅƽƪ łƎŀƛ ƪŀƴȅŀǊƻƎǘŀƪΦ 

.ƛȊƻƴȅƻǎ ŦƻƭȅƽłƎŀƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƭŜŦǼȊǃŘǘŜƪΣ ƳƻǊƻǘǾŀǘŀǾŀƪƪł ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΣ Ǿƻƭǘŀƪ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ŜƎȅŞō 

ǘŀǾŀƪ ƛǎΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴΣ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŞǊǎȊƝƴŜƴ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃƭŜƎ ƳƛƴŘŜƴǘ ōǳƧŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ 

ōƻǊƝǘƻǘǘΦ 

 

- !Ȋ ƛǘǘ ǘŀƭłƭǘΣ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ŦŀƧƻƪ ǊŞǾŞƴ ǾƛƭłƎǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽƴŀƪ ǎȊłƳƝǘ ŜȊ 

ŀ ƭŜƭǃƘŜƭȅΚ 

- {ȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŦŀƧ ƛǎƳŜǊǘ ƛƴƴŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎŜƘƻƴƴŀƴ ƳłǎƘƻƴƴŀƴ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ƳŞƎ ōŜΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ 

ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎΥ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ ур Ƴƛƭƭƛƽ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜȊ ŀ ǎȊłǊŀȊǳƭŀǘ 

ƭŞǘŜȊŜǘǘΣ ŀƳƛƴ ŜȊŜƪ ŀ ŘƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊƻƪ ŞƭǘŜƪΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘǀǘǘ 9ǳǊƽǇŀ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞǘǃƭΦ !Ȋƻƴōŀƴ 

9ǳǊƽǇŀ ƴŜƳ ǵƎȅ ƴŞȊŜǘǘ ƪƛ ŀōōŀƴ ŀȊ ƛŘǃōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ƳŀƴŀǇǎłƎΦ YƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ǎȊƛƎŜǘŜƪ ƭłƴŎƻƭŀǘŀ Ǿƻƭǘ ŀ 

ƪƻƴǘƛƴŜƴǎΣ Şǎ ŜȊ ǊŞǎȊōŜƴ ŀƴƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƽƭǳǎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƭƧŜƎŜǎŜŘŜǘǘ 

łƭƭŀǇƻǘōŀƴΣ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀ ǾƛƭłƎƽŎŜłƴƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ŀȊ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ǘƝȊ Ŧƻƪƪŀƭ 

ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀ ƳŀƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǇŜŘƛƎ ǾƝȊ ŀƭŀǘǘ ŦŜƪǸŘǘΦ ! 5ǳƴłƴǘǵƭƛ-




