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I. 

A JAVASLATTEVŕ ADATAI 

 

1. A javaslatot beny¼jt· (szem®ly/int®zm®ny/szervezet/v§llalkoz§s) neve: 

 

2. A javaslatot beny¼jt· szem®ly vagy a kapcsolattart· szem®ly adatai: 

N®v: Kiss Albertn® 

Levelez®si c²m: N®metb§nya, Kossuth u. 39. 

Telefonsz§m:89/350-019 

E-mail c²m: kberci39@gmail.com 

 

 

II. 

A NEMZETI £RT£K ADATAI 

 

1. A nemzeti ®rt®k megnevez®se 

 

2. A nemzeti ®rt®k szakter¿letenk®nti kateg·ri§k szerinti besorol§sa 

  agr§r- ®s ®lelmiszergazdas§g  eg®szs®g ®s ®letm·d  ®p²tett kºrnyezet 

  ipari ®s mŤszaki megold§sok  kultur§lis ºrºks®g  sport 

  term®szeti kºrnyezet  turizmus ®s vend®gl§t§s  

 

3. A nemzeti ®rt®k fellelhetŖs®g®nek helye 

 

4. £rt®kt§r megnevez®se, amelybe a nemzeti ®rt®k felv®tel®t kezdem®nyezik 

  telep¿l®si  t§jegys®gi  megyei  k¿lhoni magyars§g 

 

5. A nemzeti ®rt®k rºvid, szºveges bemutat§sa, egyedi jellemzŖinek ®s tºrt®net®nek le²r§sa 

 

N®metb§nya alap²t§sa 1753-ra tehetŖ, de hat§ra m§r a kor§bbi tºrt®neti korokban is lakott 

volt. A falut·l ®szakra levŖ P§sztork¼t dŤlŖben k®sŖbronzkori haloms²rok vannak. Ez azt 

jelenti, hogy az Ŗskorban, ill. a k®sŖ bronzkorban itt m§r ®ltek emberek. A jelenlegi telep¿l®s 

alap²t§sa egy n®met ¿vegf¼v· mester Kostaiger Mih§ly nev®hez fŤzŖdik, aki a v§roslŖdi ®s 

csehb§nyai ¿veghut§k ut§n N®metb§ny§n is l®trehozott egyet. Az elsŖ munk§sok n®met 

telepesek voltak, akik n®h§ny ®vi ad·mentess®g rem®ny®ben kºltºztek ide Bajororsz§gb·l, 

Schwarzwaldb·l, de Tirol kºrny®k®rŖl is. A falu n®met nev®t a hut§r·l ®s az alap²t· 

n®metekrŖl kapta: Deutschh¿tten. Tºbb gener§ci· b®k®sen ®lt az ¼j haz§ban, de 1905-ben 

megindult egy elv§ndorl§s a munkan®lk¿lis®g miatt. Az 1900-as n®psz§ml§l§skor 

11szem®ly,1910-ben pedig 43 tart·zkodott Ăk¿lfºldºnò vagyis Amerik§ban.1948 janu§rj§ban 

egy dºbbenetes politikai dºnt®s §ldozat§v§ v§lt a kis falu 52 csal§dja. Az 1941-es 

n®psz§ml§l§skor magukat n®metnek vall·kat elszak²tott§k csal§djukt·l, sz¿lŖfºldj¿ktŖl ®s 

mintegy 250 embert visszatelep²tettek az egykori anyaorsz§gba. Az akkor n®gysz§z lelket 

sz§ml§l· kis falu lak·inak sz§ma 150-re csºkkent. A kitelep²tettek m§ra ugyan megb®k®ltek 

sorsukkal, de sz¿lŖfºldj¿ket, a 70 ®vvel ezelŖtti szºrnyŤ esem®nyeket soha nem tudj§k 

elfelejteni. A megb®k®l®s, a megbocs§jt§s vez®relte vissza Maria Todte asszonyt egykori 

sz¿lŖfaluj§ba. Elhat§rozta, hogy az elhurcoltak eml®k®re egy k§poln§t emeltet. Alap²tv§nyt 

hozott l®tre, ®s a befoly· ºsszegekbŖl a helybeliek adom§nyaib·l ®s tºbbmilli·s saj§t tŖk®bŖl 

1998.-ban felavatt§k ®s beszentelt®k a k§poln§t. Homlokzat§n h§rom ®vsz§m olvashat·, 

melyben benne van a par§nyi falucska tºrt®nete di·h®jban: 1753 a betelep¿l®s, a falu 
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alap²t§s§nak ®ve. 1948, a kiŤzet®s d§tuma. 1998 az eml®kk§polna (Gedenkkapelle) ®p²t®se a 

kitelep²t®s 50. ®vfordul·j§ra. Az·ta minden ®v janu§r 6.-§n m®csesek f®ny®ben eml®kezik a 

falu a sz¿lŖfºldj¿ktŖl megfosztott honfit§rsakra. A k§polna fenn§ll§s§nak 10. ®vfordul·j§t 

2008-ban m®lt· m·don meg¿nnepelte a falu ®s megeml®kezett a kitelep²t®s 60. 

®vfordul·j§r·l. Az id®n 2018 november®ben egy eml®kkoncerttel ¿nnepelj¿k a 20 ®ves 

templomunkat. Maria Todte asszony, a k§polna ®p²t®s lelke, motorja erre a jubileumi 

alkalomra ism®t egy jelet hagyott maga ut§n: Wolfgang Drºsser n®met ¼js§g²r· toll§b·l 

k²v§ns§g§ra megsz¿letett egy kºnyvecske a k§polna keletkez®s®nek kºr¿lm®nyeirŖl. Ebben 

egy rºvid tºrt®neti §ttekint®s ut§n bŖvebben olvashatunk a Wenczel csal§d 2. vil§gh§bor¼s 

vesztes®geirŖl, a Volksbund csal§dra gyakorolt hat§s§r·l ®s ennek kºvetkezm®nyeirŖl, a 

konfliktusokr·l a magyariz§l·dottakkal, ®s az 1948-as kitelep²t®srŖl. Azt§n az Ăod¿sszei§r·lò 

azaz a v§ndorl§sr·l, amely ut§n v®gre otthonra lelt a csal§d az ¼j haz§ban. Maria Todte, azaz 

az egykori 14 ®ves kor§ban kitelep²tett Venzel M§ria vall arr·l, hogy a honv§gy a r®gi haza ®s 

a rokonok ir§nt egyre gyºtrŖbb® v§lt. Ez®rt hazal§togattak f®rj®vel. A kºnyvben elmes®li, 

milyen ®rz®s volt tal§lkozni azokkal az egykori lak·kkal, akiknekò kºszºnhett®kò, hogy 

kiŤzettek. Ekkor hat§rozta el, hogy b§rmi §ron is, de ®p²ttet egy k§poln§t, amelynek a b®k®t 

®s megbocs§t§st kell szimboliz§lni. A 32 oldalas kºnyvecske besz®l a terveztet®s az ®p²t®s, a 

finansz²roz§s neh®zs®geirŖl, de pontos adatokat kapunk a templom beker¿l®si kºlts®geinek 

forr§sair·l is. Azaz arr·l, hogyan ®s honnan folyt be az 1997-ben l®trejºtt K§polna 

alap²tv§nyba a 142.000 DM? A kºnyvecske gazdag k®panyaggal illusztr§lt, ²gy nyomon 

kºvethetj¿k az ®p²t®s dokumentumait ®s folyamat§t, a berendez®si t§rgyak, szobrok 

olt§rszekr®nyk®k olt§rk®p eredet®t, melyek nagyr®szt a k§polna hely®n §llt r®gi 

iskolatemplom berendez®si t§rgyai voltak.Az utols· fejezetben arr·l van sz·, hogy ez a b®ke 

h§za kell legyen, amely nemcsak Isten h§za nemcsak lelki hanem szellemi kºzpontja is a 

falunak. Legyenek koncertek, ki§ll²t§sok ®s vall§si rendezv®nyek. Ennek a k²v§nalomnak 

maxim§lisan megfelel a falukºzºss®g.A hatalmas,lelkesed®ssel v®gzett munk§t, melyet M§ria 

a k§polna megval·s²t§sa ®rdek®ben v®gzett a kºzs®g elºlj§r·i d²szpolg§ri c²mmel 

jutalmazt§k, melyet 2000-ben a milleniumi ¿nneps®g keret®ben vehette §t M§ria. A Veszpr®m 

megyei N®metek Kºzºss®g®tŖl pedig megkapta a n®mets®g®rt v®gzett munk§®rt j§r· 

legmagasabb kitŤntet®st az EHRENPREIS-et. A kºnyv utols· oldal§n egy gyºnyºrŤ ima 

olvashat·, melyet Margaret Wenczel, M§ria s·gornŖje mondott el a templom beszentel®se 

alkalm§b·l: 

 
α!Ƴƛƽǘŀ ŜƳōŜǊ Şƭ ŜȊŜƴ ŀ ŦǀƭŘǀƴΣ ŜƭǼȊƛƪΣ ƪƛǳǘŀǎƝǘƧłƪ ƻƴƴŀƴ Şǎ ŜƭǾŜǎȊƛƪ ƘŀȊłƧłǘΦ 9ȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴōŜƴ 

ƘŀȊłŘ ƭŜƎȅŜƴΦ ¦ǊŀƳΗ aƛƴŘŜƴŜƪ ǳǊŀΗ ¢Ŝ ŀȊǘ ŀƪŀǊƻŘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ōŞƪŞōŜƴ ŞƭƧŜƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΥ YŞǊǸƴƪ ǘŞƎŜŘΣ 

ƳǳǘŀǎŘ ƳŜƎ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪǳǎƻƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƻƭŘƧłƪ ŦŜƭ ŀ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜǘ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀ ƘłōƻǊǵƪŀǘΦ 

{ȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘŜƪ ƪǀȊǘƛ ƳŜƎŞǊǘŞǎǘΣ ǎƛƪŜǊǸƭƧǀƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎΦ YŞǊǸƴƪ ǘŞƎŜŘΣ ǎŜƎƝǘǎ ŀȊƻƪƴŀƪ 

ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪƴŀƪ ŀ ŦŜƭƻƭŘłǎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜƭŜǘŜǘ Şǎ ƴȅǳƎŀǘƻǘΣ ŘŞƭǘ Şǎ ŞǎȊŀƪƻǘΣ ǎȊƝƴŜǎ ŜƳōŜǊǘ Şǎ ŦŜƘŞǊŜǘΣ 

ǎȊŜƎŞƴȅ Şǎ ƎŀȊŘŀƎ ƴŞǇŜƪŜǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ bŜ ŜƴƎŜŘŘΣ ƘƻƎȅ ƎȅǼƭǀƭŜǘ Şǎ ŜƭƭŜƴǎŞƎŜǎƪŜŘŞǎ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ 

ŜƎȅƳłǎ ŜƭƭŜƴ ǳǎȊƝǘǎƻƴΦ {ŜƎƝǘǎ ƴŜƪǸƴƪ ōŞƪŞōŜƴ ŞƭƴƛΣ ƳŜǊǘ ǘŜ ƛǎ ōŞƪŞǘ ƪǀǘǀǘǘŞƭ ǾŜƭǸƴƪέΦ 

6. Indokl§s az ®rt®kt§rba tºrt®nŖ felv®tel mellett: 

A n®met nyelven ²r·dott kºnyvecske forr§s ®rt®kŤ anyag a k§polna ®p²t®s tºrt®neti ®s 

csal§di elŖzm®nyeirŖl, annak teljes folyamat§r·l. Ugyan a Szent M§rton k§polna 

2016 ·ta ®rt®kt§runk kincsei kºz® tartozik, de ennek a kis kºnyvecsk®nek a 

megismer®s®vel m®g pontosabb ®s r®szletesebb ismereteket kapunk az ®p²t®s minden 

mozzanat§r·l. A kºnyvecske Kiss Albertn® §ltal ford²tott magyar nyelvŤ v§ltozata 

®vtizedek m¼lva is seg²ts®g®re lehet a k§polna ir§nt ®rdeklŖdŖknek ®s a kutat·knak  
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7. A nemzeti ®rt®kkel kapcsolatos inform§ci·t megjelen²tŖ forr§sok list§ja (bibliogr§fia, 

honlapok, multim®di§s forr§sok) 

      

 

8. A nemzeti ®rt®k hivatalos weboldal§nak c²me:www.nemetbanya.hu/ertektar 

 

 

III. 

MELL£KLETEK 

 

1. Az ®rt®kt§rba felv®telre javasolt nemzeti ®rt®k f®nyk®pe vagy audiovizu§lis-

dokument§ci·ja 

 

   Mell®klet: A kºnyv 1 p®ld§nya eredetiben 

 

Wolfgang Drºsser: Die Kapelle des hl. Martin in Deutschh¿tten (N®metb§nya), eine       

Erinnerung an die Vertreibung im Winter 1948 (Br¿hl 2018) 

K®sz¿lt a Print Faktor GmbH-ban 53119 Bonn Hohe Strasse 75c  

A n®met nyelvŤ kºnyvet magyarra ford²totta Kiss Albertn®.    
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²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ǊǀǎǎŜǊΥ ! ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ {ȊŜƴǘ ałǊǘƻƴ YłǇƻƭƴŀΦ 9ƳƭŞƪŜȊŞǎ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ мфпу ǘŜƭŞƴΦ 

                                                                                       .ǊǸƘƭ нлму 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

 

 

 

CƭƛŜƎƘ ±ƛƭƳƻǎ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǘŜǘŜƧŞƴ łƭƭƽ ƪŜǊŜǎȊǘΦ 

 

! ƴŞƎȅ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ǎȊłǊƴȅ ŀ Ƴǵƭǘŀǘ ǎȊƛƳōƻƭƛȊłƭƧŀ- ŀ ǾƛƭłƎ ƴŞƎȅ ǘłƧłǊŀ ŜƭǼȊǀǘǘ Şǎ ǎȊŞǘǎȊƽǊǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΦ ! 

ƘŞǘ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ǎȊłǊƴȅ ŀ ƘŞǘ ǎȊŜƴǘǎŞƎǊŜ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ YǊƛǎȊǘǳǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪ ! 

ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀƴ ƭŜǾǃ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǘǘ ƪǀǊ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ǳǘŀƭΥ 9ƎȅǎȊŜǊ ŜƎȅŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ŀ ƳŜƴƴȅōŜƴΣ 

ŀƪƛƪ ƛǘǘ ŞƭǘŜƪ Şǎ ŞƭƴŜƪΦ 
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¢ŀǊǘŀƭƻƳ 

 

 

мκ {ƻǎŜƳ ƳŜƎȅ Ŝƭ ŀȊ ŜƳōŜǊ ǾŞƎƭŜƎΧΧΦΦ 

нκałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ łƭƳŀΥ ! ōŞƪŜ ƪłǇƻƭƴłƧŀ bŞƳŜǘōłƴȅłƴΦ 

оκ Yƛ ŦƛȊŜǎǎŜΚ ! ƪłǇƻƭƴŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 

пκ9Ǝȅ łƭƻƳ ǾŀƭƽǊŀ ǾłƭǘΥ YŞǎȊ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ 

рκwŞƎƛ Şǎ ǵƧΥ ! ƪłǇƻƭƴŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

сκ! {ȊǘΦ ałǊǘƻƴ ƪłǇƻƭƴŀ ς ŀ ƳŜƎōŞƪŞƭŞǎ ƪłǇƻƭƴłƧŀ 
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1. {ƻǎŜƳ ƳŜƎȅ Ŝƭ ǾŞƎƭŜƎ ŀȊ ŜƳōŜǊ ΧΦΦ 

 

 

{ǾłōƻƪǊƽƭ ƳŜǎŞƭƴƛΧΧ{ǾłōƻƪǊƽƭΣ ƪƛƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŞƭǘŜƪΦ ! ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ ƴŞƳŜǘŜƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ нрл ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘǊŜ ǘŜƘŜǘǃΦ hǎȊǘǊłƪ ƎŜƴŜǊłƭƛǎƻƪ ŦŜƭǎȊŀōŘŀƭǘłƪ ŀ .ŀƪƻƴȅǘΣ ŜȊǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ 

ŦŜƪǾǃ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ 5Ŝ ŀ ǾƛŘŞƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƭŜǇǳǎȊǘǳƭǘΣ ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŜǘǘΦ ałǊƛŀ ¢ŜǊŞȊƛŀ ŎǎłǎȊłǊƴǃ 

όмтпл-мтулύ Şǎ ŀȊƻƪ ŀ ƴŀƎȅōƛǊǘƻƪƻǎƻƪΣ ŀƪƛƪ ǘǃƭŜ ƪŀǇǘłƪ ōƛǊǘƻƪŀƛƪŀǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀƪŀǊǘŀƪΦ 9ȊŞǊǘ 

ǘƻōƻǊȊƽƪŀǘ ƪǸƭŘǘŜƪ 5Şƭ-bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀ ŀ ǘǵƭƴŞǇŜǎŜŘŜǘǘ ǾƛŘŞƪŜƪǊŜΣ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ .ŀƧƻǊƻǊǎȊłƎōŀ Şǎ 

{ǾłōƻǊǎȊłƎōŀΦ LƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪŜǘ ǎǾłōƻƪƴŀƪ ƴŜǾŜȊƛƪΦ ! ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ 

ǇǸǎǇǀƪǎŞƎΣ ŀ ōŀƪƻƴȅƛ ŜǊŘǃƪ ōƛǊǘƻƪƻǎŀ ƛǎ αǎǾłōƻƪŀǘέ ƘƝǾ ŜǊǊŜ ŀ ǾƛŘŞƪǊŜΦ !Ȋ ǵƧ ǘŜƭŜǇŜǎŜƪ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎƻƪ 

ƪŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣŀ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊ ǇǸǎǇǀƪŞǘǃƭ Ƴłǎ ƴŜƳ ƛǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŜƭΦ NƎȅ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ 

όǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ±ŜƴŎŜƭύ ǃǎŜƛ !ŘŀƳ ±ŜƴŎŜƭ Şǎ ¢ŜǊŞȊ DŜƛŜǊ ƛǎ ŀ .ŀƪƻƴȅōŀΣ bŞƳŜǘōłƴȅłǊŀΦ 

bŞƳŜǘōłƴȅŀ ƴŜǾŜ ŀǊǊŀ ŀ ƳǳƴƪłǊŀ ǳǘŀƭΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇŜǎŜƪ ŜōōŜƴ ŀ Ŧŀƭǳōŀƴ ŀ ƪŜƴȅŜǊǸƪŜǘ ƪŜǊŜǎǘŞƪΥ 

ǸǾŜƎƘǳǘłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŦǀƭŘŜǘ ƳǼǾŜƭǘŜƪΣ ƝƎȅ ǘǳŘǘŀƪ ƳŜƎŞƭƴƛΦ 5Ŝ ŀ ǇǸǎǇǀƪ ōŜȊłǊŀǘǘŀ ŀ Ƙǳǘłǘ 

bŞƳŜǘōłƴȅłƴΦ ! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŀ ŦǀƭŘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭ ƪŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎŞƭƴƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƴŀƪ 

Ǌƻōƻǘǘŀƭ ƛǎ ŀŘƽȊǾŀΦ 

! нлΦ ǎȊłȊŀŘƛƎ ŀƭƛƎ ǾłƭǘƻȊǘŀƪ ŀ ōƛǊǘƻƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΦ ±ŜƴŎŜƭ Włƴƻǎ ƛǎ όмуррΦлсΦлтΦύ Şǎ 

Ŧƛŀ όмуууΦлоΦноΦύ ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǃǎŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ ±ŜƴŎŜƭ {ŜōŜǎǘȅŞƴƴŜƪ Şǎ ƭłƴȅłƴŀƪΣ ałǊƛŀ ±ŜƴŎŜƭƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ 

ƪŜƭƭŜǘǘ ǘŜƴƴƛ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎǸƪƴŜƪΣ ŞƭǘŜƪ ƧƽƭΣ ǊƻǎǎȊǳƭΧ¢ǀōō ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ ƪƛǾłƴŘƻǊƻƭǘ !ƳŜǊƛƪłōŀ ŀ нлΦ 

ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞōŜƴ ŀōōŀƴ ŀ ǊŜƳŞƴȅōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƻǘǘ Ƨƻōō ŞƭŜǘǸƪ ƭŜǎȊΦ aŀ ƛǎ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘ ǊłƧǳƪ ŜƎȅ 

ŜƳƭŞƪƳǼΦ ! ±ŜƴŎŜƭ ŎǎŀƭłŘ ŀȊƻƴōŀƴ ƘǼ ƳŀǊŀŘǘ ƘŀȊłƧłƘƻȊΦ !Ȋ мууу-ōŀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ Włƴƻǎƴŀƪ όIŀƴǎύΣ ŀ α 

Iłǘǎƽ ǳǘŎŀƛέ ƛǎƪƻƭŀƳŜǎǘŜǊƴŜƪ ƘłǊƻƳ Ŧƛŀ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΥ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ό{ŜōŜǎǘȅŞƴ ǎȊǸƭΦмфлуΦлоΦноύ WƻƘŀƴƴ ύ  ό 

мфммΦлоΦнрύ Şǎ CŜǊŜƴŎ όмфмоΦмоΦмуΦύ ƴŜƘŞȊ ƛŘǃƪ ƧǀǘǘŜƪ ŀ ŎǎŀƭłŘǊŀΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŀǇŀ WłƴƻǎόIŀƴǎύ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵōŀƴ ƳŀƎȅŀǊ ƪŀǘƻƴŀƪŞƴǘ ŜƭŜǎŜǘǘΦ ±ŜƴŎŜƭ {Ŝōŀǎǘƛŀƴƴŀƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘłȊŀǎǎłƎłōƽƭ ƘłǊƻƳ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜ ǾƻƭǘΥ WłƴƻǎΣ !ǳƎǳǎȊǘƛƴ Şǎ ałǊƛŀΣ ŀ Ƴŀƛ CǊŀǳ ¢ƻŘǘŜΦ 

! LLΦ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ƪŜȊŘŜǘŞƛƎ ŀ ƴŞƘłƴȅ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƴŞƳŜǘŀƧƪǵ ƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŞƭƪǸƭ Şƭǘ 

bŞƳŜǘōłƴȅłƴΦ !Ȋǘłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΦмфоф-ōŜƴ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ 

мфпл-ǘǃƭbŞƳŜǘōłƴȅłƴ ƛǎ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ±ŜƴŎŜƭ {ŜōŜǎǘȅŞƴ ƛǎ ōŜƭŞǇŜǘǘΦ  

¨Ǝȅ ǘǼƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞƳŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ Ƴƛ Ŧŀƭǳƴƪōŀƴ ƛǎ ŜƎȅ ŀǊŀƴȅ-ƛŘǃ Ƨǀǘǘ ŜƭΦ jǾƻŘŀ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ǎȊǸƴƛŘŜƛ 

ǘłōƻǊ łƭƭǘ ŀ ƴŞƳŜǘŀƧƪǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΣ ōŜǾŜȊŜǘǘŞƪ ŀ ƴŞƳŜǘŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅŜŘǸƭƛ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƴȅŜƭǾŜǘΦ 9Ȋ мфпн ƽǘŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ ǾƻƭǘΦ /ƛǾƛƭƛȊłŎƛƽǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘ ŀȊ ŜƭƘŀƎȅŀǘƻǘǘ ŦŀƭǳΦ !Ȋ 

ŀƴȅłǘΣ ±ŜƴŎŜƭ !ƴƴłǘ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ ƪǸƭŘǘŞƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜΦ ! ƭŀƪƻǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧŀǘ ǘŀƴǳƭǘŀƪΥ ƘƻƎȅŀƴ ƪŜƭƭ 

ŦƻƎŀǘ ƳƻǎƴƛΣ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŦƻƎƪŜŦŜ Şǎ ŦƻƎƪǊŞƳ ƴŞƭƪǸƭύΥ ƳŜƎƴŜŘǾŜǎƝǘŜƴƛ ŀȊ ǳƧƧŀǘΣ ǎƽǘ ƘƛƴǘŜƴƛ ǊłΣ ŜȊǘ 

ŀȊǘłƴ ŀ ŦƻƎŀƪǊŀ ŘǀǊȊǎǀƭƴƛΦ #ǊǾłŎǎƪŀ ƳŀƎƻǘ ƘƻȊƻǘǘ ƘŀȊŀΣ ŜȊǘ ŀ ǾƛǊłƎƻǘ ŀȊǘłƴ Ƨƻōō ƘƝƧłƴ ƴŞƳŜǘ ǾƛǊłƎƴŀƪ 

ƴŜǾŜȊǘŞƪΦ 

 

 



ф 
 

 

5Ŝ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƴŞƳŜǘǎŞƎ ƪǳƭǘǳǊłƧłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ-ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜ -Ǿƻƭǘ ŀ 

±ƻƭƪǎōǳƴŘ ŎŞƭƧŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƴŜƳȊŜǘǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ŀȊŀȊ ƴłŎƛ ŜǎȊƳŞƪ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΦ aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 

ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ƪƛǘǀǊŞǎŜ ǳǘłƴ Ǿłƭǘ ŀ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛƭŀƎ ƳŞƎ ŀƪǘƛǾŀōōłΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ Şǎ 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ŦŜƭƭŞǇǘŜƪ ŜƭƭŜƴŜ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ 

{ȊƛƴǘŜ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼŜƴ Ƨǀǘǘ ŀȊ ŀƎƛǘłƭłǎ ŀȊ мфпмΣ ƧŀƴǳłǊ омΦ-Şƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ƛǎ ƳŜƎ 

ƪŜƭƭŜǘǘ ƴŜǾŜȊƴƛ ŀ ƴŞƳŜǘ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ NƎȅ ǇǊƻǇŀƎłƭǘłƪ 5ǳƴłƴǘǵƭǘƽƭ 

ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛƎ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ŀ ōƛǊƻŘŀƭƻƳƘƻȊΦ ! ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŜǘǘŜƪǊŜ ƪŞƴȅǎȊŜǊƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ǾłǊǘΦ      

9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎƭŜǘǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ! пну ƭŀƪƻǎōƽƭ осм ǘŜƘłǘ упΣо ҈ ŀ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ 

ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƳŜƎΦ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ±ŜƴŎŜƭ Şǎ !ƴƴŀ ±ŜƴŎŜƭ ƛǎ ƝƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘŜƪΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ƳŀƎȅŀǊǳƭ ǘŀƴǳƭǘŀƪΣ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ ōŜǎȊŞƭ ƳŀƎȅŀǊǳƭΦ ! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪŜǘΣ 

ŀƪƛƪ Ƨƽƭ ǘǳŘǘŀƪ ƳŀƎȅŀǊǳƭΣ ƳŀƎȅŀǊƛȊłƭƽŘƻǘǘŀƪƴŀƪ Şǎ ŀ ƴŞƳŜǘǎŞƎ łƭǘŀƭ łǊǳƭƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪΦ 

!Ȋǘłƴ ŜƭƧǀǘǘ ŀ ƴŞƳŜǘ ŘƛŎǎǃǎŞƎ ǾŞƎŜ bŞƳŜǘōłƴȅłƴ ƛǎΦ {ȊƻǊƻƴƎłǎǎŀƭ ƴŞȊǘŜƪ ǎȊŜƳōŜ ŀ αŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘłǎǎŀƭέΦ 

! ƳŜƎǎȊłƭƭłǎ Ƴƛŀǘǘƛ ŦŞƭŜƭŜƳ Ƴƛŀǘǘ ±ŜƴŎŜƭ {ŜōŜǎǘȅŞƴ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ƳŜƴǘŜƪΦ 9Ǝȅ DŀǊǎ ŀƳ YŀƳǇ 

ƴŜǾǼ ƘŜƭȅǎŞƎ ƪƻƭƻǎǘƻǊłōŀƴ ǘŀƭłƭǘŀƪ ƳŜƴŜŘŞƪŜǘ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΦ aƛǳǘłƴ ŀȊ ƻǊƻǎȊƻƪ мфпр ƳłǊŎƛǳǎ нпΦ-Şƴ 

ŜƭŦƻƎƭŀƭǘłƪ ŀ ŦŀƭǳǘΣ Şǎ ŀ ƘłōƻǊǵ ǾŞƎŜǘ ŞǊǘΣ ŦŜƭŎǎƛƭƭŀƴǘ ŀ ǊŜƳŞƴȅ ŀȊ !ǳǎȊǘǊƛłōŀ ƳŜƴŜƪǸƭǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! 

±ŜƴŎŜƭ ŎǎŀƭłŘ ƛǎ ǊŜƳŞƭǘŜΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƴŜƪ ŀȊ αǃέ ŦŀƭǳƧǳƪōŀ ŀƪƪƻǊ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƻǘǘ ƳŀǊŀŘƘŀǘƴŀƪΦ 

±ƛǎǎȊŀǘŞǊǘŜƪΦ 5Ŝ ŀ ƴŞƳŜǘ αǳǊŀƭƻƳƴŀƪέǾŞƎŜ ǎȊŀƪŀŘǘΦ aŜƎŦƻǊŘǳƭǘ ŀ ǎȊŞƭΣ ŀ αƳŀƎȅŀǊƛȊłƭƽŘƻǘǘŀƪέ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ 

ƘŀƴƎŀŘƽƪΦ ! Ǉƻƭƛǘƛƪłōƽƭ ŀ ƴŞƳŜǘŜƪŜǘ ƪƛȊłǊǘłƪΣ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ōƛǊǘƻƪƻƪŀǘ łƭƭŀƳƻǎƝǘƻǘǘłƪΦ ! ƘŀȊŀǘŞǊǃƪ 

ƘłȊŀƛǘ ŜƭƪƻōƻȊǘłƪΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊƴŞƳŜǘŜƪ łƭƭŀƴŘƽ Ȋŀƪƭŀǘłǎƴŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ƪƛǘŞǾŜΦ ! ŦǀƭŘǊŜŦƻǊƳƳŀƭ ŜƭƪƻōƻȊǘłƪ ŀ 

±ƻƭƪǎōǳƴŘ ǘŀƎƻƪ ōƛǊǘƻƪŀƛǘ Şǎ ŦŜƭƻǎȊǘƻǘǘłƪ ŀ αƳŀƎȅŀǊƛȊłƭƽŘƻǘǘŀƪέ ƪǀȊǀǘǘΦ {ȊłƳƻǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΦ 

ałǊ мфпс-ōŀƴ ǘǀōō ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ ƴŞƳŜǘŜǘ ƪƛǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀƪΦ 

 ! ±ŜƴŎŜƭ ŎǎŀƭłŘ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŀǊŀŘƘŀǘƻǘǘ ƘłǊƻƳ ƎȅŜǊƳŜƪŞǾŜƭ ŀ ƘłȊǳƪōŀƴΦмфпт-ōŜƴ ǊǀǾƛŘ 

ōŜǘŜƎǎŞƎ ǳǘłƴ ƳŜƎƘŀƭǘ ŀȊ ŀƴȅŀΣ !ƴƴŀΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴ ƭŜǘǘ ŦŜƭǊŀǾŀǘŀƭƻȊǾŀ Şǎ ŀȊ 

ƽƘŀȊłōŀƴ bŞƳŜǘōłƴȅłƴ ŜƭǘŜƳŜǘǾŜΦ 

мфпуΦƧŀƴǳłǊ уΦ-łƴ Ƨǀǘǘ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀΦ  bŞƳŜǘōłƴȅŀ ƘƝǊƴǀƪŜ ŀ ƪƛǎŘƻōƻǎΣ ŘƻōǇŜǊƎŞǎ ƪǀȊŜǇŜǘǘŜ ŦŜƭƻƭǾŀǎǘŀ 

ŀ ōƝǊƽ łƭǘŀƭ ƭƛǎǘłȊƻǘǘ ƴŞƳŜǘŜƪ ƴŜǾŜƛǘ ŀƪƛƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǊŜƎƎŜƭ нл ƪƛƭƽǎ ŎǎƻƳŀƎƎŀƭ ŀ ǾłǊƻǎƭǃŘƛ łƭƭƻƳłǎƻƴ 

ƳŜƎ ƪŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪΦ bŞƳŜǘōłƴȅŀ пнл ƭŀƪƽƧłƴŀƪ фл ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŦǃƭŜƎ ŀ ±ƻƭƪōǳƴŘ ǘŀƎƧŀƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 

Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎōŜƴΦ IƻƎȅ ƘƻǾŀ ƭŜǎȊ ŀȊ αǳǘŀȊłǎέ ƴŜƳ ƳƻƴŘǘłƪΦ !Ȋ ро ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎǎŀƭłŘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ ŀ 

²ŜƴȊŜƭ ŎǎŀƭłŘ ƛǎ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ǇŀǇłǾŀƭΣ ŀ ƪŞǘ ŦƛǵǾŀƭ Włƴƻǎ Şǎ !ǳƎǳǎȊǘƛƴΣ ŀ ƭłƴȅ aŀǊƛŀ Şǎ ŀ ƴŀƎȅƳŀƳŀ 

²ŜƴȊŜƭ YŀǘŀƭƛƴΣ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ tŜƛǘƭΦ [ƻǾŀǎƪƻŎǎƛǾŀƭ ƳŜƴǘŜƪ ŀȊ łƭƭƻƳłǎǊŀΣ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ƳŀǊŀŘǘŀƪΦ 

aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ǘŀƪŀǊƽƪŀǘΣ ŜƴƴƛǾŀƭƽǘΣ ŜƎȅ ƪƛǎ ƪƻŦŦŜǊǘ ǾƛǘǘŜƪ ƳŀƎǳƪƪŀƭ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭΣ Ŧƻǘƽƪŀǘ ǎǘōΦΣ 

ŀƳƛǘ aŀǊƛŀ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ǃǊƛȊΦ 



мл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŎǎŀƭłŘŦǃƪ ƭƛǎǘłƧŀΣ ŀƪƛƪŜǘ мфпуōŀƴ bŞƳŜǘōłƴȅłǊƽƭ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪΦ ό²ŜƴȊŜƭ {ŜōŜǎǘȅŞƴƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƻȊǘǘ 

ƳŞƎ ŀ ƴŀƎȅƳŀƳŀ Ş ŀ о ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǘŜƘłǘ ǀǘ ǎȊŜƳŞƭȅύ 

aŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀȊ ƻŘǸǎǎȊŜŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎΦ [ŜǇƭƻƳōłƭǘ ǾŀƎƻƴƻƪōŀƴ ƘǳǊŎƻƭǘłƪ Ŝƭ ŀ ƪƛǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀƪŀǘΥ ŀ 

ƘłȊ ŀȊ ǳŘǾŀǊΣ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƛƴŘ ƻŘŀƭŜǘǘ- ƘŀȊłǘƭŀƴǳƭ łƭƭƴŀƪ ŀ ǎŜƳƳƛ ŜƭǃǘǘΦ 9Ȋ ƭŜǘǘ ŀ ǾŞƎŜ 

ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ǃǎƛ ǘǊŀŘƛŎƛƽƧłƴŀƪΗΚ 



мм 
 

 

                               CŜƭǎǃ ŎǎƻǇƻǊǘƪŞǇΥ мфпу-ōŀƴ ƪƛǼȊǀǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

         !ƭǎƽ ƪŞǇŜƪΥ .ŀƭǊŀ ±ŜƴȊŜƭ {ŜōŜǎǘȅŞƴ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛǾŜƭ DǳǎȊǘƛΣ Włƴƻǎ Şǎ ałǊƛŀ 

                             WƻōōǊŀ aŀǊƛŀ ²ŜƴȊŜƭ όмфрнύ aŀ ¢ƻŘǘŜ ŀǎǎȊƻƴȅ              



мн 
 

                        нΦ    ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ łƭƳŀΥ ŀ ƳŜƎōŞƪŞƭŞǎ ƪłǇƻƭƴłƧŀ bŞƳŜǘōłƴȅłƴ 

! ƪƛǳǘŀǎƝǘłǎǘ ƘƻǎǎȊǵ ƻŘǸǎǎȊŜƛŀ ƪǀǾŜǘǘŜΦ ŀ Ǿƻƴŀǘ ŜƭǃǎȊǀǊ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ ƳŜƴǘΦ LƴƴŜƴ ƘƻǾłΚ! ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ŀǊǊŀ ƎƻƴŘƻƭǘŀƪΣ ƘƻƎȅ {ȊƛōŞǊƛłōŀ ŘŜǇƻǊǘłƭƧłƪ ǃƪŜǘΦ 5Ŝ Ƴłǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ !ƳƛƪƻǊ ŀȊ 9ƭōłƴ łǘƳŜƴǘŜƪΣ 

ǘǳŘǘłƪ ƳłǊ ƘƻƎȅ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀ ŞǊǘŜƪΦ ! ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛŀƪ ŀ {ȊłǎȊƻǊǎȊłƎƛ tƛǊƴłōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƎȅ ƭłƎŜǊōŜΦ 

!Ȋǘłƴ ŜƭǎȊŀƪƝǘƻǘǘłƪ ǃƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ŜƎŞǎȊ {ȊłǎȊƻǊǎȊłƎōŀ ǎȊŞǘǎȊƽǊǾŀΦ ! ²ŜƴȊŜƭ ŎǎŀƭłŘ ŀ wŀŘŜōŜǊƎ 

ƳŜƭƭŜǘǘƛ [ƛŜƎŀǳ-!ǳƎǳǎǘǳǎōŀŘōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ !Ȋ ǀǘǘŀƎǵ ŎǎŀƭłŘ н ǎȊƻōłōŀƴ мн Ƴн ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƻǎȊǘƻȊƻǘǘΦ !Ȋ ŀǇŀ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎƘłȊŀǎƻŘƻǘǘ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ мр ŞǾŜǎ ƭłƴȅŀ ałǊƛŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōłƴŀǘłǊŀΦ ! ƳƻǎǘƻƘŀ Şǎ 

ŀ ƳƻǎǘƻƘŀƭłƴȅ ǾƛǎȊƻƴȅŀ ƴŀƎȅƻƴ ŦŜǎȊǸƭǘ ƭŜǘǘΦ NƎȅ ałǊƛŀ мфрм-ōŜƴ ŜƭƪǀƭǘǀȊǀǘǘΦ !  wŀŘŜōŜǊƎ ƳŜƭƭŜǘǘƛ 

²ŀƭǊƻŘłōŀƴ ǘŀƴǳƭǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ IŀƴǘǎŎƘŜ ŎǎŀƭłŘƴłƭ Şǎ ǘŜƧŜƭƭŜƴǃǊ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘΦ bŞƳŜǘōłƴȅłǘ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ŜƭŦŜƭŜƧǘŜƴƛΥ ƘŀǊŀƎǳŘƻǘǘ ŀȊƻƪǊŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ŀƪƛƪ ƪƛǼȊǘŞƪ ǃǘ ŀ ƘŀȊłƧłōƽƭΦ 

!Ȋǘłƴ ałǊƛłƴŀƪ ǵƧŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ƭŜǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƘŀƧƻƭǘ ƳŜƎ ŀ {95 ŜƎȅǎŞƎǇłǊǘ ǳǊŀƛ ŜƭǃǘǘΦ 9Ȋ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 

ƭŜǘǘ ǾƻƭƴŀΦ YǀȊōŜƴ му ŞǾŜǎ ƭŜǘǘΦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǘŜƧƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ƪŜȊŘŜǘǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊƪŞƴǘΣ ǘłǇŀŘŀƎ 

ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊŜǘǘ Şǎ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊƴŜƪ ŀȊ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎōŀƴΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛǎǘŀ ƘŀǘŀƭƻƳ ōƻǎǎȊǵƧŀ ƴŜƳ 

ǎƻƪłƛƎ ǾłǊŀǘƻǘǘ ƳŀƎłǊŀΥ ǎȊŀōƻǘǃǊƴŜƪ ƪƛłƭǘƻǘǘłƪ ƪƛΦ 9Ǝȅ ŘǊŜȊŘŀƛ ƪƛƘŀƭƭƎŀǘłǎ ǳǘłƴ ƘłȊƛǃǊƛȊŜǘǊŜ ƝǘŞƭǘŞƪΣ 

ǇŀǇƝǊƧŀƛǘ Şǎ ǇŞƴȊŞǘ ŜƭǾŜǘǘŞƪΦ ±łƎȅŀƪƻȊǾŀ ƎƻƴŘƻƭǘ ǊŞƎƛ ƘŀȊłƧłǊŀΧΦΦ 

!Ȋǘłƴ Ƨǀǘǘ ŀ ŦƻǊŘǳƭŀǘΥ aƻǎǘƻƘŀŀƴȅƧŀ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ƴŜƪƛ ŀ ƳŜƴŜƪǸƭŞǎōŜƴΦ {ȊŜǊȊŜǘǘ ałǊƛłƴŀƪ ŜƎȅ ǾƻƴŀǘƧŜƎȅŜǘ 

.ŜǊƭƛƴōŜΦ YŀƭŀƴŘƻǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǘ ŞǊǘ bȅǳƎŀǘ-.ŜǊƭƛƴōŜΦ hǘǘ ałǊƛŀ ƪƻƴȅƘŀƭłƴȅƪŞƴǘ ƪŜȊŘŜǘǘ 

ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ !Ȋǘłƴ ŀ bȅǳƎŀǘ-bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎƛ ²ŜǎǘŜǊǘƛƳƪŞōŜ ǊŜǇǸƭǘΣ ƳŀƧŘ IŀƴƴƻǾŜǊōŜΦ LǎƳŞǘ ŀ 

ƳƻǎǘƻƘŀŀƴȅŀ ςŀƪƛǾŜƭ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ Ƨƽ ǾƛǎȊƻƴȅŀ ƭŜǘǘ-ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ƘƻȊȊł ŀȊ ǵƧǊŀƪŜȊŘŞǎƘŜȊΦ {ƛƪŜǊǸƭǘ 

.ŜǊƎƘŜƛƳōŜ ƳŀƧŘ 9ƭǎŘƻǊŦōŀ ƳŜƴƴƛŜΦ IƻǊǊŜƳōŜƴ  ǇƛƴŎŞǊƪŜŘŜǘǘ Şǎ ƻǘǘ ƛǎƳŜǊǘŜ ƳŜƎ ƪŞǎǃōōƛ ŦŞǊƧŞǘΦ              

!Ȋ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŦŞǊƧƘŜȊ ƳŜƴǘ aŀǊƛŀΣ ¢ƻŘǘŜ мфсс-ōŀƴ ōŞǊƭƛ ŀ ōǊǸƘƭ-ǇƛƴƎǎŘƻǊŦƛ αWŅƎŜǊƘƻŦƻǘέΦ мфтм-ōŜƴ 

ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƧłƪ Şǎ ŀ ƘłȊŀǎǇłǊ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭǃǘ ŜƎȅ ŎǎƻŘŀǎȊŞǇ ŞǘǘŜǊŜƳƳŞ Şǎ ƘƻǘŜƭƭł ŞǇƝǘƛ łǘΦ .łƳǳƭŀǘƻǎ 

ƘƻƎȅ ałǊƛŀ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ŦŜƭŜŘƴƛ ǊŞƎƛ ƘŀȊłƧłǘΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎƪƻǊ Ŏǎŀƪ мо ŞǾŜǎ ǾƻƭǘΣ 

ƳƛƴŘƛƎ ǾłƎȅƽŘƻǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊŀ αŜƭǾŜǎȊŜǘǘ tŀǊŀŘƛŎǎƻƳŀέ ƛǊłƴǘΦ 9ƭŎǎƛǘǳƭǘ ŀ ƪƛǼȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƘŀǊŀƎΣ 

ƘŜƭȅŞōŜ ƭŞǇŜǘǘ ŀ ƪƝǾłƴŎǎƛǎłƎΦ CŞǊƧŜ ƛǎ ƳŜƎ ŀƪŀǊǘŀ ŀȊǘ ŀ Ŧŀƭǳǘ ƛǎƳŜǊƴƛΣ ŀƳƛǊǃƭ ǃ ƳłǊ ƻƭȅŀƴ ǎƻƪŀǘ 

ƳŜǎŞƭǘΦмфсн ςōŜƴ ǵƎȅ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ ƘłȊŀǎǇłǊΣ ƘƻƎȅ bŞƳŜǘōłƴȅłǊŀ ǳǘŀȊƛƪΦ YŀƭŀƴŘƻǎ ŜƎȅ ǳǘŀȊłǎ Ǿƻƭǘ ŜȊ 

ǾƻƴŀǘǘŀƭΥ нп ƽǊłǘ ǘŀǊǘƻǘǘΦ bŞƳŜǘōłƴȅłƴ ƴŞƘłƴȅŀƴ ǾłǊǘłƪ ǃƪŜǘΥ ŀȊ ǳƴƻƪŀōłǘȅ tŜƛŘƭ !ƴŘǊłǎΣ ±ŜƴŎŜƭ wŞȊƛ 

ŀ ƴŀƎȅƴŞƴƛΣ Şǎ CƭƛŜƎƘ ±ƛƭƛ ǎȊǸƭŜƛǾŜƭ ǎŜƳ ǎȊŀƪŀŘǘ ƳŜƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΦ 

{ƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ŦŀƭǳōŀƴΦ ! ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎ Ŝƭǃǘǘ плл ƭŀƪƽƧŀ ǾƻƭǘΣ Ƴƻǎǘ Ǉƻƴǘ мллΦ¨Ƨ ǇƻƭƎłǊ Ŏǎŀƪ 

ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ ǾƻƭǘΣ ŀȊ ŜƭǼȊǀǘǘŜƪŜǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ǇƽǘƻƭƴƛΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛǎǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘǘŀ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƛǎΦ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŀƎłƴ ŦǀƭŘǘǳƭŀƧŘƻƴ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊŜǘǘ ƳłǊΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀ ƪƻƭƘƻȊōŀƴ ό¢ǎȊύ 

ŘƻƭƎƻȊƻǘǘΦ {ȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŀƭǳōŀƴΦ 5Ŝ ŀ Ǌƻƪƻƴƻƪ ǾŜƴŘŞƎǎȊŜǊŜǘǃŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ¦Ǝȅŀƴ ƳŀǘǊŀŎƻƪ ƴŜƳ 

ǾƻƭǘŀƪΣ ŘŜ Ǿƻƭǘ Ƨƽ ǎȊŀƭƳŀȊǎłƪ ŦǊƛǎǎ ǎȊŀƭƳłǾŀƭ ǘǀƭǘǾŜΦ ;ǎ Ƴƛ ƭŜǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƛȊłƭƽŘƻǘǘŀƪƪŀƭΣ ŀƪƛƪ ŀ 

ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪΚ 5ǊŜȄƭŜǊΣ ŀ ƪƻŎǎƳłǊƻǎΣ ±ŜƴŎŜƭ {ŜōŜǎǘȅŞƴ Ƨƽ ōŀǊłǘƧŀ ŜƎȅ ŀǎȊǘŀƭƘƻȊ ǸƭǘŜǘǘŜ 

ǃƪŜǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǘ αƭłǘƻƎŀǘƽƪƪŀƭέΦ aƛ ƳŜƘŜǘŜǘǘ ǾŞƎōŜ ŀ ŦŜƧǸƪōŜƴΚ aŀǊƛŀ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ōŀǊłǘǎłƎƻǎƴŀƪ Ƴǳǘŀǘǘŀ 

ƳŀƎłǘΣ ŘŜ ōŜƭǸƭ ŜƭŞƎǘŞǘŜƭǘ ŞǊȊŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƭŀƪƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛǎǘłƪ ƪƛǎŀƧłǘƝǘłǎŀƛ ƴŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪ ƴŜƪǘŜƪΧΦ bŜƳΣ ƳŜǊǘ ǘƛ ƳŜƎłƭƭǘŀǘƻƪ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴΣ Ƴƛ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƧƽƭŞǘōŜ 

ƪŜǊǸƭǘǸƴƪΦ ;ǎ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊ ƛǘǘ ƳŀǊŀŘƻǘǘŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ Ƨƽǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪΣ Ƴƻǎǘ ƛǊƛƎȅƪŜŘǾŜ ƴŞȊƴŜƪ ŀȊ 

ŜƭǼȊǀǘǘŜƪǊŜΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƛŘŜƎŜƴōŜƴ ǎƻƪƪŀƭ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎȅΦ !Ȋǘłƴ ŜƎȅ ŦƛŀǘŀƭŜƳōŜǊ ŦŜƭƻƭŘƧŀ ŀ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜǘΥ 

¢łǾƻƭ ǘŀǊǘƧŀ ƳŀƎłǘ ŀ пу-ŀǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǘǃƭ Şǎ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀΥ {ȊŞƎȅŜƭƭŜƳ ƳŀƎŀƳ ŀǇłƳ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀ 

ƳƛŀǘǘέΦ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ Şǎ ŀ ŦŞǊƧŜ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ŀƘƻƭ Ŏǎŀƪ ǘǳŘƴŀƪΦ 5Ŝ ŀȊΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎȊƝǾǸƪōŜƴ 

ŞǊŜȊƴŜƪ ƳŀƎǳƪƪŀƭ ǾƛǎȊƛƪ  bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀΦ mǊǀƳƳŜƭ ǾŜǎȊƛƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛŀƪ ŀȊ ŀƧłƴŘŞƪƻƪŀǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 



мо 
 

ŞǾŜƪōŜƴ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ .ǊǸƘƭ Şǎ bŞƳŜǘōłƴȅŀ ƪǀȊǀǘǘΦ ¢ƻŘǘŜŞƪ ǵƧǊŀ Şǎ ǵƧǊŀ ƧǀǘǘŜƪ ŀ 

ŦŀƭǳōŀΦмффо-ōŀƴ ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘłƪ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŀǊŀŘǘ wŞȊƛ ƴŞƴƛ ǊŞƎƛ ǘŜƭƪŞǘ Şǎ ŜƎȅ ƘłȊŀǘ 

ŞǇƝǘŜǘǘŜƪΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƛƴƴŜƴǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ƛǎƳŞǘ ŦŜƭƭłƴƎƻƭǘΦ 

           

                         !Ȋ łƭƭŀǘǘŀǊǘƽ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎ ȊłǊłǎŀ όмфроύ aŀǊƛŀ ²Φ нΦǎƻǊōŀƴ ōŀƭǊƽƭ ŀ пΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          aŀƎȅŀǊƻƪ Şǎ ŜƭǼȊǀǘǘ ƴŞƳŜǘŜƪ ŀ ƪƻŎǎƳłōŀƴ 



мп 
 

5Ŝ ŀȊǘłƴ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜƴŜƪ ƪŀƭŀƴŘƻǎ ǀǘƭŜǘŜ ǘłƳŀŘǘΦ мффрΦ ƳłƧǳǎ пΦ-Şƴ ǸƴƴŜǇƭƛ ŀȊ ǃ- ƳłǊ ƘƝǊŜǎ WŅƎŜǊƘƻŦ 

ƴŜǾǼ ǾŜƴŘŞƎƭǃƧŞōŜƴ слΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧłǘΦ [ŜƳƻƴŘƻǘǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀƧłƴŘŞƪƻȊłǎǊƽƭΣ ŜƘŜƭȅŜǘǘ 

bŞƳŜǘōłƴȅŀ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ŀƪŀǊ ǾŀƭŀƳƛ Ƨƽǘ ǘŜƴƴƛΣ ŜƎȅ ƧŜƭŜǘ ƘŀƎȅƴƛ ŀ ƳŜƎōŞƪŞƭŞǎ ƧŜƎȅŞōŜƴΦ 9Ǝȅ ƪłǇƻƭƴłǘ 

ŀƪŀǊ ŞǇƝǘŜƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀ ƪƛǎ ŦŀƭǳƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞƎ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǘŜƳǇƭƻƳŀΦ 9Ǝȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎ Ƨǀǘǘ 

ŜƪƪƻǊ ǀǎǎȊŜΦ ! ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎ рлΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ ŀǾŀǘłǎǊŀ ƪŞǎȊŜƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŀ ƪłǇƻƭƴłƴŀƪΦ α{ȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƛ 

ŀƧłƴŘŞƪŀέ ƭŜǎȊ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀƭŀǇǀǎǎȊŜƎŜΦ 

                                             aŀǊƛŀ ǎслΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧŀ ŀ WŅƎŜǊƘƻŦōŀƴ 

           

                   ! ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛ aŀǊƛŀ Şǎ 5ƛŜǘƳŀǊ  ¢ƻŘǘŜ όмффсύ 

 



мр 
 

мффр ǾŞƎŞƴ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ŜƎȅ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ bŞƳŜǘōłƴȅŀ ŜƎȅƪƻǊƛ ƭŀƪƽƛƴŀƪΦ CłǊŀŘǎłƎƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ 

ƪŜǊŜǎƎŞƭŞǎΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƭǼȊǀǘǘŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾƛƭłƎƻƴ ǎȊŞǘǎȊƽǊƽŘǘŀƪΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪ 

ƭŀǇƧłōŀƴΣ ŀ bŜǳŜ ½ŜƛǘǳƎōŀƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƴƛ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪŞǊŞǎǎŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀǇ ƛǎ 

ǘłƳƻƎŀǎǎŀ  ŜȊǘ ŀ ǎȊłƴŘŞƪƻǘΦ ałǊƳƛƴǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀȊ ŀƎƛƭƛǎ αǎǾłō ŀǎǎȊƻƴȅέ мфсс ƧǵƴΦ нфΦ-ǘǃƭ Ƨǵƭƛǳǎ н-ƛƎ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊƛ ŀȊ мΦ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƘƻƴŦƛǘłǊǎŀƪƴŀƪ bŞƳŜǘōłƴȅłƴΦ  ! bŜǳŜ ½ŜƛǘǳƴƎ    όaŀȅŜǊ ;Ǿŀ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃǾŜƭύ Şǎ ŀȊ ¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪ ¢Ǿ ŀŘłǎŀ ƛǎ  ό{ǘŀƴƎƭ ałǊǘŀ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃǾŜƭύ  ōŜǎȊłƳƻƭǘŀƪ ŜǊǊǃƭΦ ! ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƪŜƭƭ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŀƭŀǇƪǀǾŞǘ ƛǎ ƭŜǊŀƪƴƛΦ 

5Ŝ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŦƻƎŀŘǘŀ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ŜȊǘ ŀ ǎȊłƴŘŞƪƻǘΦ 9ƎȅŜǎŜƪ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘŀƪ ŀ ŦŀƭǳǊŀ Şǎ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ 

ŜƳƭŞƪŜȊƴƛΦ ;ǎ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘŀƪ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƭŀƪƻǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅ ŀǎȊǘŀƭƘƻȊ ǸƭƴƛΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ 

ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƳŞƎƛǎ ср ǾŜƴŘŞƎ ƧŜƭŜȊǘŜ ƧǀǾŜǘŜƭŞǘ 9ǳǊƽǇŀ ƳƛƴŘŜƴ ǎŀǊƪłōƽƭ ƴŞƘłƴȅŀƴ 

ƳŞƎ YŀƴŀŘłōƽƭ Şǎ !ƳŜǊƛƪłōƽƭ ƛǎΦ 

 

мффсΦ Ƨǵƴƛǳǎ нсΦ-łƴ ǇŞƴǘŜƪŜƴ ƝƎȅ ƴȅƛǘƻǘǘŀ ƳŜƎ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘΥ 

 

α.ŀǊłǘŀƛƳΣ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻƪΣ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪΗ 

! ǎƻǊǎ пу ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ŜƭǎȊŀƪƝǘƻǘǘ ƳƛƴƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŜ ǾƻƭǘΚ ±ŀƎȅ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘƭŜƴǎŞƎΚ 

aƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜ ŀƴƴŀƪ ƛŘŜƧŞƴ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀ ǾƻƭǘΦ !Ȋǘłƴ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃ ǳǘłƴ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴΣ ŀƪƛƪ Ƴƻǎǘ ƛǘǘ 

ǾŀƎȅǳƴƪΣ ǾŀƭŀƘƻƭ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ ǵƧ ƎȅǀƪŜǊŜƪŜǘ ŜǊŜǎȊǘŜǘǘǸƴƪΦ bŀƎȅƻƴ ǀǊǸƭǀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪłƳ Şǎ 

ŦłǊŀŘǎłƎƻƳ ƴŜƳ ƘƛłōŀǾŀƭƽ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ƛǎƳŞǘ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘŀƭłƭǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŜƳƭŞƪŜƛƴƪŜǘ ƪƛŎǎŜǊŞƭƘŜǘƧǸƪΦ 

.ƻƭŘƻƎƻƪ ƭŜƘŜǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƴƪ ǘƻƭŜǊłƭƧłƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ǊŞƎƛ ƘŀȊłƴƪƪŀƭΣ  bŞƳŜǘōłƴȅłǾŀƭ 

ƛǎƳŞǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭǘǸƴƪΦ aƛ ōŜŎǎǸƭƧǸƪ ƘŀȊłƴƪŀǘΣ ƳŜǊǘ ƳłǊ ŜƎȅǎȊŜǊ ŜƭǾŜǎȊƝǘŜǘǘǸƪΦ DȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ 

ƳŜǎŞƭƎŜǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀƴȅłƳΣ ǾŀƎȅ ŀǇłƳ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊƽƭ ƧǀǘǘΣ ŜȊ ǊƻƳŀƴǘƛƪǳǎƴŀƪ ǘǼƴƛƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΣƘŀ Ƴƛ ŀ 

ƭƛōŀ ǾŀƎȅ ǘŜƘŞƴ ǃǊȊŞǎǊǃƭ ƳŜǎŞƭǸƴƪ ƴŜƪƛƪΦ 9Ȋ ƴŜƳ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŘƻƭƻƎΣ ŘŜ ŜȊ Ǿƻƭǘ ŀ Ƴƛ 

ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǳƴƪΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜƳōŜǊ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊłōƽƭ ŞƭΦ 

aƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŜȊ ƽǊƛłǎƛ ǀǊǀƳΣ ƘƻƎȅ Ƴŀ Ƴƛ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǘǳƴƪΦ !Ȋǘ ƘƛǎȊŜƳ ǘƛ ƛǎ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘŜǘŜƪ 

Ƙŀ Ƴƻǎǘ ǸŘǾǀȊƭŜǘŜǘ ƪǸƭŘǸƴƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾƛƭłƎōŀ ŀ ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛŀƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀƪłǊ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ǀǊŜƎǎŞƎ ǾŀƎȅ 

ŀƴȅŀƎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ŜƭƧǀƴƴƛ ŜǊǊŜ ŀȊ ŜƳƭŞƪŜȊǃ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǊŀΦ 9ƳƭŞƪŜȊȊǸƴƪ ŀȊƻƪǊŀ ŀ 

ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛŀƪǊŀΣ ŀƪƛƪŜǘ ƴŜƳ ŞǊŘŜƪŜƭǘΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎƘŀǊŀƎǳŘǘŀƪΣ  ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾǘŀƳΦ 

wŜƳŞƭŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƴŀǇƻƪ ǳǘłƴ ǎȊŞǇΣ ƪŜƭƭŜƳŜǎ Şǎ ǾƛŘłƳ ŜƳƭŞƪŜƪŜǘ ǾƛǎȊǘŜƪ ŀȊ ǵƧ 

ƘŀȊłǘƻƪōŀ ƘŀȊŀΦέ 

aŜƎƛƴŘƝǘƽ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎΣ ŀ ǾƛǎȊƻƴǘƭłǘłǎΗ !Ȋ ŜƎȅōŜƎȅǼƭǘŜƪ ƭŜƭƪŜǎŜŘǘŜƪ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ǎȊłƴŘŞƪłŞǊǘΦ 5Ŝ 

ŀȊǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎ рлΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ ŦŜƭ ƭŜǎȊ ŀǾŀǘǾŀΣ ƽǊƛłǎƛ ƪŞǘŜƭƪŜŘŞǎǎŜƭ 

ŦƻƎŀŘǘłƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜǘǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƘŜǘƛƭŀǇ мффу ƳłƧǳǎ нΦ-łƴ ƝǊƧŀ ƘƻƎȅ 

мΣн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ όмнллл 5a ύƎȅǼƭǘ ǀǎǎȊŜΦΦ 5Ŝ ŜȊ ŀƭƛƎƘŀ ŜƭŞƎΦ Iƻƴƴŀƴ Ƨǀƴ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǀǎǎȊŜƎΣ Şǎ ƘƻƎȅ 

ƭŜƘŜǘ ŜȊǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ƘƻȊƴƛΚ 

 

 

 



мс 
 

 

±ŜƴŘŞƎŜƪ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞōǃƭ                                            ¨Ǝȅ ǘłƴŎƻƭǘŀƪ Ƴƛƴǘ ŀ ǊŞƎƛ ƛŘǃƪōŜƴ 

 

                                 9ƳƭŞƪŜȊŞǎ ŀ ǘŜƳŜǘǃōŜƴΦ ¢Ŝƭƛƪ ŀȊ ŀŘƻƳłƴȅŘƻōƻȊΦ 

                                YǀȊŞǇŜƴ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ  ałǘǊŀƛ .Ǌǳƴƻ ǇƭŞōłƴƻǎǎŀƭΦ 

 

 



мт 
 

                                        оΦYƛ ŦƛȊŜǎǎŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛŀƪŀǘΚ ! ƪłǇƻƭƴŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ 

 

YŜȊŘŜǘōŜƴ ŜƎȅƛƪ ǇǊƻōƭŞƳŀ Ƨǀǘǘ ŀ 

Ƴłǎƛƪ ǳǘłƴΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ 

ƭŜƘǳƭƭƻǘǘ ŀ αǾŀǎŦǸƎƎǀƴȅέ мфуф-ōŜƴ 

ǾŞƎŜ ƭŜǘǘ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛǎǘŀ ǊŜȊǎƛƳƴŜƪΦ 

5Ŝ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ 

ŜȊ 9¦-ƘƻȊόŎǎŀƪ нллп-ōŜƴύΣ ƴŜƳ 

ǾƻƭǘłǊǳ Şǎ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳΦ !ƪƪƻǊ 

ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǘ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōƽƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ǾƛƴƴƛΚ 9ƎȅǎȊŜǊǼŜƴ 

Ŏǎŀƪ αłǘǾƛƴƴƛέ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴ ǾƻƭǘΣ ŀ 

ǇŞƴȊǘ ǊǀƎǘǀƴ ŜƭƪƻōƻȊǘłƪ ǾƻƭƴŀΣ  

Ƴƛƴǘ αŦŜƪŜǘŜ ǇŞƴȊǘέΦ  !Ȋ ŀƪƪƻǊƛ ǇŀǇ 

ƪƝǾłƴǎłƎłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǘ ŀȊ 

ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎƴŜƪ ŦƛȊŜǎǎŞƪ ōŜΣ ƴŜƳ 

ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜΥ Yƛ ǘǳŘƧŀ ƘƻǾŀ ƳŜƎȅ ŀ ǇŞƴȊΣ ƳƛǊŜ ƪǀƭǘƛƪΚ ! ƳŜƴǘǃ ǀǘƭŜǘ ŜƎȅ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ  ±ŜƴŎŜƛ ¢ŜǊŞȊƛŀ ό ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ƴŀƎȅƴŞƴƧŜύ  ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾǘłƪ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘΦмффт 

łǇǊƛƭƛǎ ммΦ-Şƴ ƪŞǎȊ ƭŜǘǘ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƭŜǾŞƭ Φ ! ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳ ŜƭƴǀƪŜ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ƭŜǘǘΣ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ CƭƛŜƎƘ 

±ƛƭƳƻǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ !ǊŀŘƛ !ƭŀƧƻǎ bŞƳŜǘōłƴȅŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ  ²ŜƴȊŜƭ WƽȊǎŜŦ Şǎ tŀǘȅƛ DȅǀǊƎȅ ǘŀƎƻƪΦ !Ȋ 

ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ǾŞƎǸƭ ƛǎ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ 

5Ŝ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŞǇƝǘŞǎŜ ŜƭǃǊŜ ƭłǘƘŀǘƽ ƪƛŀŘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƛƎŜƴ ƪƛǎ ǊŞǎȊŞǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘŜ 

ǀǎǎȊŜΥ мпнΦллл ƳłǊƪŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀƭƪǘǎŞƎŜΣ ŀ ōŜƭǎǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ŘƝǎȊƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΦ 5Ŝ 

ŜȊ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜǘƭŜƴƝǘŜǘǘŜ Ŝƭ ałǊƛłǘΥ ! .ǊǸƘƭ tƛƴƎǎŘƻǊŦƛ ǇƭŞōłƴƛłƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ǇŀǇ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ŜƭƴǀƪǎŞƎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ƪŞǊǘŜΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ŀŘƻƳłƴȅ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ƪŜǊŜƪŜƴ рлΦллл ƳłǊƪłǘ ǘŜǘǘ ƪƛΦ  9Ȋ ŀ 

.ǊǸƘƭ-tƛƴƎǎŘƻǊŦƛ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ ǘŜƳǇƭƻƳ ŀŘƻƳłƴȅŀƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǎȊłƳƭłƧłǊŀΦ ;ǎ ƳŞƎ 

ǾŀƭŀƳƛΥ aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ŦŞǊƧŜ 5ƛŜǘƳŀǊ ƳƛƴŘƛƎ ƴŀƎȅǾƻƴŀƭǵŀƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ǃǘΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿƻƭǘ ǊłΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜ 

ǎƛŜǘŜǘǘ ōłǘȅƧŀ Włƴƻǎ ƛǎΣ ǳƴƻƪŀǘŜǎǘǾŞǊŜƛ !ƴƴƛ Şǎ WƻǎŜŦ ²ŜƴȊŜƭΣ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ ;ǊǎŜƪǎŞƎ ƪŞǘ ŞǊǎŜƪŜ 5ǊΦ 

{ȊŜƴŘƛ WƽȊǎŜŦ Şǎ 5ǊΦ ałǊŦƛ DȅǳƭŀΣ ŀƪłǊŎǎŀƪ 5ǊΦ aŀƛƭ WƽȊǎŜŦ ŀǇłǘΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ IŜƛƭƛƎ CŜǊŜƴŎŜǘ ƛǎ  ŀ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ ƛǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃƧŞǘΣYǳǊŀƭƛ [ŀƧƻǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǘΣ 

CƭƛŜƎƘ ¢ŀƳłǎ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳǎǘΣ ŀ  [ŀǎǎŜƭǎōŜǊƎŜǊ-YƴŀǳŦ YŦǘ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧłǘ  YŀǊƭ ²ƛŘƻǊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǘ Σ ŀ 

ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƛǘΣ ¢ŀƪłŎǎ tłƭǘ Şǎ 5Ǌ .ƻǊǎƛ [ǃǊƛƴŎŜǘΣ ŀ ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ CƛƴŀƴȊ !D ƛƎŀȊƎŀǘƽƧłΣ ǘ YłǊƻƭȅ 

[ŀƧƻǎǘΣ ²ŜƴȊŜƭ WƽȊǎŜŦŜǘ 5ǊŜȊŘłōƽƭΣ !ƴǘƻƴ ²ŜƴȊŜƭǘ  YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪōǃƭΣ ŀ ƪŀǊƻǎǎȊŞǊƛŀ ƭŀƪŀǘƻǎƳŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ 

9ǊƪŜƴǎǘ Şǎ CƭƛŜƎƘƴŞ wƛƳŀƛ aŜǊƛǘŀ ƪǀƴȅǾŜƭǃǘΦ 9ƘƘŜȊ Ƨǀƴ ƳŞƎ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǇǊƛǾłǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜ 

bŞƳŜǘōłƴȅłǊƽƭΣ .ǊǸƘƭ tƛƴƎǎŘƻǊŦōƽƭ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾƛƭłƎōŀƴ Şƭǃ ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ ƘƻƴŦƛǘłǊǎŀƪǘƽƭΦ   YǀȊǘǸƪ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ .ƛǊƎƛǘ ¢ƻŘǘŜ-wƻƭŀƴŘ {ǘŀƘƭ ƘłȊŀǎǇłǊǘΣ Şǎ ŀ {ŎƘƳƛǘȊ ƘłȊŀǎǇłǊǘ .ǊǸƘƭōǃƭΦ 

bŀƎȅǾƻƴŀƭǵ ǘłƳƻƎŀǘƽ Ǿƻƭǘ о ƴŞƳŜǘ ƛƴǘŞȊŜǘΥ  ŀ YƛǊŎƘŜ ƛƴ bƻǘ ό¢ŜƳǇƭƻƳ ǎȊǸƪǎŞƎōŜƴύ 5ǊΦ¢ŜƳǇƭƛ LƳǊŜ 

мнΦллл ƳłǊƪłǘ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ ²ŜƭǘƪƛǊŎƘŜ  9ǳƭŜƴōŀŎƘ ǇǊŜƭłǘǳǎ Şǎ  .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ŀǎǎȊƻƴȅ 

млΦллл ƳłǊƪłǘ Şǎ ŀ ƪǀƭƴƛ ŞǊǎŜƪǎŞƎ aƛŎƘŀŜƭ ǇǊŜƭłǘǳǎǎŀƭ ŀȊ ŞƭŜƴ  нлΦллл ƳłǊƪłǘ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƻǘǘΦ 9ƘƘŜȊ 

Ƨǀƴ ƳŞƎ ǎȊłƳƻǎ ƴŞƳŜǘ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ǾłƭƭŀƪƻȊƽΣ ŀƪƛƪ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻǘ ōƻŎǎłǘƻǘǘŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƪǊŜΦ ±ŞƎǸƭ ŀȊ 

ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΣ ƛǇŀǊƻǎƻƪ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƴŞƭ ƛƴƎȅŜƴ ǎŜƎƝǘƪŜȊǘŜƪΦ NƎȅ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴΥ 

мффуΦ Ƨǵƴƛǳǎ нуΦ-łƴ ŦŜƭŀǾŀǘǘłƪ ŀ ƪłǇƻƭƴłǘΣ Ƙŀ ƳŞƎ ǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƘƛłƴȅȊƻǘǘ ƛǎΗ 



му 
 

 

                         5ǊΦ ałǊŦƛ Dȅǳƭŀ ŞǊǎŜƪ Şǎ 5ǊΦ aŀƛƭ WƽȊǎŜŦ ŀǇłǘ ōŜǎȊŜƴǘŜƭƛƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ƛǊƎƛǘ ¢ƻŘǘŜ Şǎ ŦŞǊƧŜ wƻƭŀƴŘ 

 

 

 



мф 
 

 

                                            пΦ !Ȋ łƭƻƳ ǾŀƭƽǎłƎƎł ǾłƭǘΥ #ƭƭ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ 

! ƪłǇƻƭƴŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅƛƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƴŜƪΣ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ŀ ƳłǎƛƪΦ Iŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ ƳłǊ Ŝƭ ƛǎ 

ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ мффт- ōŜƴΣ ōƛȊǘƻǎ ǘŀƭŀƧƻƴ Ŏǎŀƪ мффуΦ ƧŀƴǳłǊ тΦ-Şƴ łƭƭǘΦ 9ȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ƧŜƎȅŜȊǘŞƪ ōŜ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ 

ǘŜƭŜƪƪǀƴȅǾōŜƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻǘΦ  Lǘǘ łƭƭǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ƭŜōƻƴǘƻǘǘ ƛǎƪƻƭŀǘŜƳǇƭƻƳΦ IŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪƻƴ ƻƪǘŀǘłǎΣ 

ǾŀǎłǊ Şǎ ǸƴƴŜǇƴŀǇƻƪƻƴ 

ǎȊŜƴǘƳƛǎŜΦ !Ȋ мупл-Ŝǎ 

ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǸƭǘ Şǎ мфут-

ōŜƴ ƭŜǘǘ ƭŜōƻƴǘǾŀΦ ! 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ ŀ 

5ǊŜȄƭŜǊ ŎǎŀƭłŘƴłƭ 

ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŜƭΦ όƻƭǘłǊΣ 

ǎȊŜƴǘƪŞǇŜƪΣ ǎȊƻōǊƻƪύ 

5Ŝ ƪŜȊŘƧǸƪ Ŏǎŀƪ ŀ 

ƪłǇƻƭƴŀ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ǘŜǊǾŜƛǾŜƭΦ [ƻƘǊƳŀƴƴ  

ałǊƛłōŀƴ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŞǇƝǘŞǎȊǊŜ 

ƭŜƭǘΣ ŀƪƛǘ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ 

Ǿŀƭƭłǎƻǎ ŞƭŜǘŜ ǾŜȊŜǘǘŜ 

ŀǊǊŀ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ŜƎȅ 

ƴŀƎȅƻƴ ŎǎŜƪŞƭȅ ŘƝƧŞǊǘ 

ƳŜƎǘŜǊǾŜȊȊŜΦ 

 

 

 

 

! ǊŞƎƛ ƛǎƪƻƭŀŞǇǸƭŜǘ 

ƳŞƎ łƭƭǘ мффс-ōŀƴ  ŀȊ 

ŀƭŀǇƪǃ ƭŜǘŞǘŜƭƪƻǊ 

 

 

 

 

 



нл 
 

 

                                                                    !Ȋ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 



нм 
 

                                                                 ;ǇǸƭ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ 



нн 
 

!Ȋ ŞǇƝǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊƽƭ 5ǊΦ 5ŜŎǎƛ Włƴƻǎ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǘǘΣ  ǎǘŀǘŀǘƛƪǳǎ {Ȋŀōƽ LƳǊŜ ǾƻƭǘΦ bŜƳ 

ƭŜƘŜǘ CƭƛŜƎƘ ±ƛƭƛǊǃƭ ǎŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜŘƪŜȊƴƛΣ ŀƪƛ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǘǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅŜƪǊǃƭΣ ŀ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳ 

ƳǳƴƪłƧłǊƽƭ Şǎ ǃ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŞǇƝǘŞǎǾŜȊŜǘǃΦ !Ȋ 

ŞǇƝǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ YƻƴŘƻǊ .ŞƭŀΣ ŀȊ łŎǎ {ŀƳǳ 

[łǎȊƭƽΣ  ŀ ǘŜǘǃŦŜŘǃ YƻŎƘ ¢ƛōƻǊ ǾƻƭǘΦ ! ŦŜǎǘŞǎƛ 

Ƴǳƴƪłƪŀǘ bŀƎȅ ¢ƛōƻǊ ǾŞƎŜȊǘŜΣΣ ŀ ǾƛƭƭŀƴȅǎȊŜǊŜƭŞǎƛ 

Ƴǳƴƪłƪŀǘ CƭƛŜƎƘ ¢ŀƳłǎΦ !Ȋ ƛǇŀǊƻǎƻƪ ƪǀǊŜ 

ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘ tƭŜŎƘƛƴƎŜǊ DȅǀǊƎƎȅŜƭΣ ŀƪƛ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƻǎ 

Ƴǳƴƪłƪŀǘ ǾŞƎŜȊǘŜΣ ŀȊ ǸǾŜƎŦǵƧłǎǘ ƪŀǊŎƻƭłǎǘ {Ȋƛǘłǎƛ 

LǎǘǾłƴƴŞ Şǎ ŀ ōłŘƻƎƻǎ Ƴǳƴƪłǘ YƻǾłŎǎ ½ƻƭǘłƴΦ 

aƛƴŘŜƴŜƪ Ŝƭǃǘǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀȊǘ ŀ ǎƻƪ 

ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛǘΣ ŀƪƛƪ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜƪ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ 

ŞǇƝǘŞǎŞōŜƴΦ pƪ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀƘƘƻȊ 

ƘƻƎȅ ŀ  ƪłǇƻƭƴŀ Ƨǵƴƛǳǎ ǾŞƎŞǊŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ 

! ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ Ǿŀƪƻƭǘ ŞǇǸƭŜǘ ƪǃŀƭŀǇƻƴ ƴȅǳƎǎȊƛƪΦ ŀ 

ōŜƧłǊŀǘƻǘ ƪŞǘ ƻǎȊƭƻǇ ŜƳŜƭƛ ƪƛΣ ŦŜƭŜǘǘŜ ŜƎȅ 

ǇŀƎƻŘŀǘŜǘǃΣ ǊŀƧǘŀ  ƘłǊƻƳǎȊǀƎǼ ǘƛƳǇŀƴƻƴΦ 

      CƭƛŜƎƘ ±ƛƭƳƻǎό±ƛƭƛύ Şǎ ŦŜƭŜǎŞƎŜ                              ! ǘƛƳǇŀƴƻƴƻƴ  ŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘΣ ƪǀǊǸƭǀǘǘŜ ƘłǊƻƳ ŎƝ-       

                                                                                           ƳŜǊΥ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ ŀ ƴŞƳŜǘ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ƴŞƳŜǘŜƪ ŎƝƳŜǊŜΦ !ƭŀǘǘŀ ƘłǊƻƳ ŞǾǎȊłƳΥ мтро ŀ Ŧŀƭǳ ŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘΣ мфпу ŀ ƴŞƳŜǘŜƪ ƪƛǼȊŞǎŜ 

Şǎ мффу ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŦŜƭŀǾŀǘłǎŀΦ 

! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘŜƪ ŎƝƳŜǊŜ ŀȊǘ ŀȊ ǳǘŀǘ ǎȊƛƳōƻƭƛȊłƭƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎǘŜǘǘŜƪΦ ! ƪŀǇǳΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ 

5ǳƴłƴ łǘ ŀȊ ǵƧ ƘŀȊłōŀ ƧǀǘǘŜƪΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ƪŜǊŜǎǘŞƪ ƪŜƴȅŜǊǸƪŜǘ όŜƪŜύΣ ŞƧƧŜƭ ƴŀǇǇŀƭ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ 

όbŀǇ Şǎ IƻƭŘύ 



но 
 

                                                             aŜƎƘƝǾƽ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ŀǾŀǘƽǊŀ 

 

мффу Ƨǵƴƛǳǎ нс-олΦ-ƛƎ ƘƝǾǘŀ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ŀ нΦ ƴŞƳŜǘōłƴȅŀƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΦ 9Ȋ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 

ŀǾŀǘƧłƪ ŦŜƭ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎŜƴ ŀ ƪłǇƻƭƴłǘ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƴŜƳ   ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪŞǎȊΦ 

{ȊłƳƻǎ ǾŜƴŘŞƎ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜƭ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭΦ wŀƎȅƻƎƽ ƴŀǇǎǸǘŞǎōŜƴ ǎȊŜƴǘŜƭǘŜ ōŜ 5ǊΦ {ȊŜƴŘƛ WƽȊǎŜŦ ŞǊǎŜƪ ŀ 

ƪłǇƻƭƴłǘΦ 9Ǝȅ ǘŜƳǇƭƻƳƛ ȊłǎȊƭƽǘ Şǎ ŜƎȅ ŜƳƭŞƪǘłōƭłǘ ƛǎ ŦŜƭŀǾŀǘǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘΦ 

{ȊłƳƻǎ ǸƴƴŜǇƛ ōŜǎȊŞŘ ŘƛŎǎŞǊǘŜ ŀ Ƨƽƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜǘΦ 

aŀǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ ƳƻƴŘƻǘǘ ƳƛƴŘŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǎƛƪŜǊŞǊǘ ŦłǊŀŘƻȊǘŀƪΦ !Ȋ ŀǾŀǘłǎ ƪǀȊǀǎ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴƴȅŜƭ όǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎǎŀƭύ ŞǊǘ ǾŞƎŜǘΦ 

 



нп 
 

CŜƭǎǃ ƪŞǇΥ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ōŜƭǎŜƧŜ 

                              ałǎƻŘƛƪ ƪŞǇΥ ałǊƛŀ ¢ƻŘǘŜ ŀȊ ŀǾŀǘƽ ǸƴƴŜǇŜƴ ōŜǎȊŞƭΦ 

                     IŀǊƳŀŘƛƪ ƪŞǇΥ ałǊƛŀ ƳǀƎǀǘǘ ǀŎŎǎŜ ²ŜƴŎȊŜƭ Włƴƻǎ Şǎ ŦŜƭŜǎŞƎŜ aŀǊƎŀǊŜǘŀ 

 



нр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 aƛƴŘƘłǊƻƳ ƪŞǇŜƴ 5Ǌ {ȊŜƴŘƛ WƽȊǎŜŦ ŞǊǎŜƪ ŀȊ ǸƴƴŜǇƛ ǎȊŜƴǘƳƛǎŞƴΦ   

                                                     !Ȋ Ŝƭǎǃ ƪŞǇŜƴ ałǊƛłǾŀƭΦ 



нс 
 

                                                       CŜƭǎǃ ƪŞǇΥ ȊłǎȊƭƽǎȊŜƴǘŜƭŞǎ 

                                                 !ƭǎƽ ƪŞǇΥ ŀȊ ŜƳƭŞƪǘłōƭŀ ŦŜƭŀǾŀǘłǎŀ 



нт 
 

                                         рΦ wŞƎƛ Şǎ ǵƧΥ  ! ƪłǇƻƭƴŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

! ƪłǇƻƭƴŀ ƪǀȊŜǇŞƴ łƭƭ ŀȊ ƻƭǘłǊΦ !Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŦŀƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ŀƧłƴŘŞƪŀΦ !Ȋ ƻƭǘłǊ ƳǀƎǀǘǘ ŞƎ ŀȊ 

ǀǊǀƪƳŞŎǎŜǎ ƪŞǘ ƪŞȊōŜ ŀǇǇƭƛƪłƭǾŀΦ 9Ȋ [ƻƘǊƳŀƴƴ ałǊƛŀ ŞǇƝǘŞǎȊ ŀƧłƴŘŞƪŀ Φ ! ǎȊŜƴǘƳƛǎŞƴ ŜƎȅ ŀǊŀƴȅƻȊƻǘǘ 

ƪŜƭȅƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ǊǸƘƭ tƛƴƎǎŘƻǊŦƛ ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ŀƧłƴŘŞƪŀΦ {ȊŞǇ ŀȊ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀǊŜƎ 

ƛǎƪƻƭŀǘŜƳǇƭƻƳ ŜƎȅŜǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƛǘ ƳŜƎǃǊƛȊǘŞƪ Şǎ ƴŞƘłƴȅŀǘ ƪǀȊǸƭǸƪ łǘǾƛǘǘŜƪ ŀȊ ǵƧ ƪłǇƻƭƴłōŀΦ 

aƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ƳƛƴŘŜƴ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ LǎǘŜƴ ŀƴȅƧłƴŀƪ ałǊƛłƴŀƪ ǎȊƻōǊŀΦ  9Ȋ ŀ ŦƛƎǳǊŀ ƛǎ ŀ ǊŞƎƛ 

ƛǎƪƻƭłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ałǊƛŀ ƛǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ƴŞƭƪǸƭΣ aŀŘƻƴƴŀ ƪŞǇŞōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΦ YŜȊŞōŜƴ ǊƽȊǎŀŦǸȊŞǊǘ ǘŀǊǘΦ 

! ǎȊƻōƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊłƭłǎłǘ ŀ IǸǊǘƘ-CƛǎŎƘŜƴƛŎƘ-ƛ aƻƴŜǎ ŎǎŀƭłŘ ŦƛȊŜǘǘŜΦ YŞǘ ǎȊƻōǊƻƴ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽ WŞȊǳǎ {ȊŜƴǘ 

ǎȊƝǾŜ Φ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŀ ǊŞƎƛ ƛǎƪƻƭŀǘŜƳǇƭƻƳōƽƭ ǾŀƭƽΣ ŀ Ƴłǎƛƪ .ƛǊƎƛǘ ¢ƻŘǘŜ ŀƧłƴŘŞƪŀΦ WŞȊǳǎ ǎȊƝǾŜ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜǘ 

ǎȊƛƳōƻƭƛȊłƭƧŀΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ ƛǊłƴǘ ŞǊŜȊΦ WŞȊǳǎ ǎȊƝǾŜ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜ ŀ мфΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ 

ƧłƳōƻǊǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ Şǎ мурс ǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ WŞȊǳǎ ǎȊŜƴǘ ǎȊƝǾŜ ǸƴƴŜǇŞǘ ·LΦ tƛǳǎ tłǇŀ ŦŜƭǾŜǘǘŜ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛƪǳǎ 

ƴŀǇǘłǊ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǸƴƴŜǇŜƛ ƪǀȊŞΦ 

! {ȊŜƴǘ ałǊǘƻƴ ƪŞǇΣ ŀƳŜƭȅ Ƴŀ ŀȊ ƻƭǘłǊ ƳǀƎǀǘǘ ŦǸƎƎΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǊŞƎƛ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƪłǇƻƭƴłōŀΦ {ȊŜƴǘ 

ałǊǘƻƴ ŀ ŦŀƭǳΣ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ ǾŞŘǃǎȊŜƴǘƧŜΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼΣ ƳŜǊǘ ŀȊ 

ƻǎȊǘǊłƪ ƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƭŜǾǃ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅŜǘ ǘŜƪƛƴǘƛƪ ǎȊǸƭǃƘŜƭȅŞƴŜƪΦ ! ƪŞǇŜƴ ŀ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎ 

αǇŀƭłǎǘŦŜƭŜȊŞǎέ ƭłǘƘŀǘƽΦ !  пΦ ŞǾǎȊłȊŀŘ ƘŀǊƳƛƴŎŀǎ ŞǾŜƛōŜƴ ałǊǘƻƴΣ Ƴƛƴǘ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƴŀ ƪŜǘǘŞǾłƎǘŀ  

ǇŀƭłǎǘƧłǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŦłȊƽ ƪƻƭŘǳǎƴŀƪ ŀŘƧŀΦ YŀǘƻƴŀǘłǊǎŀƛ ƎǵƴȅƻƭƽŘłǎŀ ǎŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊǘŀ ƳŜƎ ǃǘ Ŝ 

ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŞōŜƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞƧǎȊŀƪŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƴŜƪƛ YǊƛǎȊǘǳǎ ƪƻƭŘǳǎ ƪŞǇŞōŜƴΦ ałǊǘƻƴ ƳŜƎǘŞǊǘΦосл-

ōŀƴ ǃ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪƻƭƻǎǘƻǊǘ ƴȅǳƎŀǘƻƴΦ YŞǎǃōō ¢ƻǳǊǎ ŦŜƭǎȊŜƴǘŜƭǘ ǇǸǎǇǀƪŜ ƭŜǘǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 

ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ ƳŜƎǘƛǎȊǘŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘŀ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƴƛΦ 

! ƪłǇƻƭƴłōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǊŞƎƛ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łƭŘƻȊƽǎȊŜƪǊŞƴȅ ƛǎΦ ²ŜƴȊŜƭ  Włƴƻǎ ŎǎŀƭłŘƧŀ ƻǊƎƻƴłǘ 

ōƻŎǎłǘƻǘǘ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƻǊƎƻƴŀ Ŝƭǃǘǘƛ ƪƻǊƭłǘƻƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘǊŜ ŦŜǎȊƝǘŜǘǘ WŞȊǳǎΣ ŜȊ ƛǎ 

ŀ ǊŞƎƛ ǘŜƳǇƭƻƳƛǎƪƻƭłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ƪŜǊŜǎȊǘǵǘ ǎǘłŎƛƽ ƪŞǇŜƛǘ IŜƛȊŜǊ WƽȊǎŜŦΣ ŀ ƘŜǊŜƴŘƛ tƻǊŎŜƭłƴ 

ƳŀƴǳŦŀƭǘǵǊŀ  ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀ ŦŜǎǘŜǘǘŜΦ 9Ǝȅ ƻƭŘŀƭǎƽ Ŧŀƭƻƴ ŜƎȅ ƳłǊǾłƴȅǘłōƭŀ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅ ŀȊ мфпу-ŀǎ 

ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ǳǘŀƭΦнлмп ƽǘŀ ŀ ¢ŜƴƎ ŎǎŀƭłŘ łƭǘŀƭ ŀƧłƴŘŞƪƻȊƻǘǘ ƳƛǎŜǊǳƘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƛǎ łƭƭ ŀ ƳƛǎŞȊǃ 

ǇŀǇ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƻƭǘłǊƪŜƴŘǃ ƛƭƭΦŀ ǘŜǊƝǘǃ CƭƛŜƎƘ aŀƎŘƻƭƴłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦнллт ƽǘŀ Ǿŀƴ ŦǼǘŞǎΥ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞƳŜǘ ƪǀǾŜǘǎŞƎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜ ŀ {ǘǊƛŜōŜƭ 9ƭǘǊƻƴ ŎŞƎ ŀƧłƴŘŞƪƻȊǘŀ ŀ ƪłǇƻƭƴłƴŀƪΦ 



ну 
 

 

 

 

! ŦŜƭǎǃ ōŀƭƻƭŘŀƭƛ ƪŞǇŜƴ ŀ ǊŞƎƛ ƛǎƪƻƭłōƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊƻōǊƻƪ Υ ŀ {ȊǼȊ ałǊƛŀ 

ǎȊƻōƻǊ Şǎ ŀ WŞȊǳǎ ǎȊŜƴǘ ǎȊƝǾŜ ǎȊƻōƻǊΦ 

 

aŜƭƭŜǘǘŜ ƧƻōōǊŀ ŀ .ƛǊƎƛǘ ¢ƻŘǘŜ łƭǘŀƭ 

ŀƧłƴŘŞƪƻȊƻǘǘ WŞȊǳǎ ǎȊƝǾŜ ǎȊƻōƻǊΦ 

 

!ƭǳƭ ŀ {ȊŜƴǘ ałǊǘƻƴ ƻƭǘłǊƪŞǇ ŀ ǊŞƎƛ 

ƛǎƪƻƭŀǘŜƳǇƭƻƳōƽƭ 

  



нф 
 

 

      CŜƴǘ ōŀƭǊŀΥ !Ȋ łƭŘƻȊŀǘƛ ǎȊŜƪǊŞƴȅ ŀ ǊŞƎƛ ƛǎƪƻƭłōƽƭ         WƻōōǊŀ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘǵǘ мнΦ ǎǘłŎƛƽƧŀ 

      YǀȊŞǇŜƴ ōŀƭǊŀΥ {ŎƘƳƛǘȊ ²ƛƭƭƛŜƳ ƻǊƎƻƴłƭ             !ƭŀǘǘŀ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘǊŜ ŦŜǎȊƝǘŜǘǘ WŞȊǳǎ ŀȊ ƻǊƎƻƴŀ Ŝƭǃǘǘ 

      !Ȋ łƭƭƽ ƪŞǇŜƴ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪ ƴŞǾǎƻǊŀ ŀ ƳłǊǾłƴȅ ŜƳƭŞƪǘłōƭłƴ  

 

 



ол 
 

             CŜƭǎǃ ōŀƭƻƭŘŀƭƛ ƪŞǇΥ ! ǘŜƳǇƭƻƳȊłǎȊƭƽ ŀ ƪƛǼȊŜǘŞǎ ŜƳƭŞƪŞǊŜ- 

             Wƻōō ƻƭŘŀƭƛ ƪŞǇΥ CƭƛŜƎƘ ±ƛƭƛ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊ ǵƧ ƳƛǎŜǊǳƘłǘ 

             !ƭǳƭΥ CƭƛŜƎƘ aŀƎŘƻƭƴŀ łƭǘŀƭ ŀƧłƴŘŞƪƻȊƻǘǘ ƻƭǘłǊǘŜǊƝǘǃΦ aƛǎŞȊƛƪ 5ǊΦ {ȊŜƴŘƛ WƽȊǎŜŦ ŞǊǎŜƪΦ 

 


